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| JUSTIFICATION DE LA DEMANDE ET EFFETS ATTENDUS DANS
L’'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DE L'ETABLISSEMENT

Dans le cadre de la diversification des modes d’accompagnement soutenu par le Schéma Enfance
Famille 2021-2025 du Département du Tarn, L’AEP de La LANDELLE se propose de répondre a
cette demande d’extension de lits au travers d’un dispositif d’accueil pluriel. Au sein d'une villa a
mi-chemin entre les villes de REVEL et CASTRES, I'accueil de 5 enfants 4gés de 6 a 14 ans au sein
d’un dispositif d’'internat « classique » couplé a la mise en ceuvre de I'accueil de 7 enfants agés de
3 a 14 ans aupres d’assistant familiaux salariés de la Maison d’Enfants. Une place supplémentaire
restera disponible au sein de la villa afin d’assurer un accueil «relais » et potentiellement
modulable pour les enfants accueillis chez un assistant familial.

« L’'amour est une surprise qui nous arrache a l'insipide, I'attachement est un lien qui se tisse au
quotidien... » (Boris Cyrulnik) c’est pourquoi nous avons choisi de nommer ce service TISSAGE.
« On trouve trace du tissage dans toute la mythologie, tisser ne signifie pas seulement prédestiner et
réunir ensemble des réalités, mais aussi créer, faire sortir de sa propre substance - tout comme
I'araignée qui batit sa toile d’elle-méme ». (Le Tissage, Jacques Anquetil).

1.1.  Sur le plan technique et organisationnel

La création de ce service trouve son intérét principal dans une mutualisation des moyens tant
logistiques que techniques au sein d'une méme et unique équipe pluri-professionnelle. Ce service
sera sous la responsabilité du chef de service avec la collaboration de la coordinatrice de service
de linternat de Palleville tant sur le plan managérial, organisationnel que décisionnel et
directement rattaché aux trois pavillons de ce méme internat.

Au travers de la participation aux réunions pluridisciplinaires, aux groupes d’analyse des
pratiques, de I'appui technique et de 'expertise du psychologue, de I'intervention des éducateurs
au domicile comme aupres des partenaires, de I’acceés aux services logistiques et informatiques de
la MECS (secrétaire éducative, réseau intranet, dossier unique de l'usager...), les assistants
familiaux, intégrés aux équipes de la Maison d’enfants, bénéficient ainsi d’'un soutien important et
d’une interface essentielle dans leurs relations avec les familles, les services de I’Aide Sociale a
I'Enfance et le magistrat.

L’idée d'une « équipe » d’assistants familiaux trouve tout son sens dans I’échange sur les pratiques,
le partage quant aux difficultés et écueils rencontrés mais aussi sur la possibilité d’un relais stable
et pérenne en ce qui concerne les vacances pour des professionnels qui se trouvent bien souvent
particulierement isolés dans I'exercice de leurs missions. Au niveau des enfants accueillis et de la
notion de parcours, la encore, I'idée que chaque enfant accueilli chez un assistant familial puisse
identifier un autre assistant familial comme son deuxieme lieu d’accueil en cas de vacances ou
autre difficulté apporte sécurité et stabilité.
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Dans le cadre de la délégation familiale propre au département du Tarn, I'apport de I'équipe
éducative, du psychologue, permet que la question des rapports éducatifs, du projet pour 'enfant,
des entretiens familiaux, des visites médiatisées, encadrées ou semi-encadrées, de la gestion et
rédaction des calendriers de visites soient assumés par la MECS apportant une plus-value
indéniable dans l'accompagnement de I’enfant et de sa famille au sein d’un accueil aupres d’un
assistant familial.

Enfin pour revenir aux places d’internat au sein de la Villa, 'innovation de cette unité « hybride »
réside dans un fonctionnement en effectif restreint des enfants accueillis tout en bénéficiant de la
logistique, du fonctionnement et du réseau partenarial de la MECS et de I’association. Ainsi, le
fonctionnement de cette unité autorise I'accueil d’enfants dans un cadre proche de celui qu'il
pourrait connaitre en famille avec un taux d’encadrement permettant de plus nombreux
accompagnements individuels et une grande disponibilité dans le travail avec les familles. La
modularité et la souplesse d’un tel service, permises par le lit de relais au sein de la Villa comme
par la possibilité d’accueil des enfants de la Villa aupres des assistants familiaux apporte fluidité
et flexibilité dans les réponses apportées et permet d’étre au plus prés des besoins de I'’enfant.

1.2. Sur le plan clinique

Ce dispositif d’accueil pluriel est un outil supplémentaire pour permettre a I’enfant accueilli de
poursuivre I'élaboration de ses liens fondamentaux dans une situation garantissant une distance
nécessaire.

L’action de ce dispositif cherche a répondre au plus pres des besoins psycho-affectifs de 'enfant et
ainsi compléter la fonction affective, de soins, d’attention et d’éducation de 'enfant par la famille
d’accueil ou par I'’équipe éducative d’internat. L’équipe pluridisciplinaire vient traiter la situation
familiale qui pose probleme et conduit au placement a I'enfant et a sa famille.

1.3. Lesens:
Il ne s’agit pas de réparer mais de commettre un acte symbolisant.

Le mythe de la famille idéale :

Selon Winnicott, le bébé aurait besoin d’'une meére « suffisamment bonne » pour pouvoir se
développer et satisfaire « ses processus de maturation ». Lacan parle de mere « suffisamment
mauvaise ». En effet, si la mere est «parfaite» ou «toute puissante» et qu’elle répond
immédiatement a tous les besoins de I'enfant ou les anticipent, le désir de I’enfant ne pourra pas
se développer et I'enfant risque de rester pris dans le désir de sa mere. C’est a cela que la fonction
paternelle répond, en permettant a la mere de se dégager de cette relation fusionnelle avec son
enfant et laisser un espace a son enfant pour désirer et s’individualiser.

Dans notre société et dans nos institutions, cette idée de « mere suffisamment mauvaise » n’est
vraiment pas répandue et c’est plut6t la mere idéale qui sera valorisée (celle qui se sacrifie pour
ses enfants).
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Ce qui est difficile selon M. David (2000), c’est que « les signes de souffrances qui nécessitent une
mesure de séparation sont constamment associés a des manifestations intenses d’attachement ».
Ces signes d’attachements sont bien souvent interprétés comme positifs alors que la fusion parent-
enfant perturbe le processus de séparation-individuation progressif décrit par Mahler.

Pour Jaoul (1991), « la séparation n’est pas une cure de repos, c’est une mise au travail du sujet a
se définir ». Selon lui, la séparation doit faire ceuvre de castration symbolique et les parents comme
I'enfant auront a faire le deuil d’une illusion, d'un inceste (réel ou fantasmé). Le but étant qu’il n’y
ait pas de retour possible a I'état initial ou I'un persécutait I'autre. Le retour est envisageable
uniquement si une filiation est possible avec des distances suffisantes (c’est la question des places
de chacun dans la famille, du repérage des générations et de l'interdit de l'inceste). La notion de
retour est donc liée a celle de la séparation symbolique, ce retour s’accompagne alors d'une
redéfinition des différences entre les générations et les sexes.

1.4. Les axes de travail

La stabilité du placement

Elle permet d’éviter les ruptures de lien, les mouvements régressifs et les discontinuités internes
qui en résultent chez I'enfant. Chacun de sa place (enfant, parent, professionnel) doit chercher
d’autres réponses, d’autres moyens que la rupture pour répondre aux conflits.

Le role de I'équipe pluridisciplinaire est d’accompagner chacun des protagonistes dans la
compréhension et la résolution de crises mais aussi de soutenir '’ensemble des partenaires
impliqués dans la crise.

Un double attachement (parents / famille d’accueil), malgré la douleur liée au partage de I’enfant
entre les deux familles, peut étre « le levain qui mobilise 1’élaboration des imagos parentales, la
mise en route des possibilités d’individuation et un assouplissement des processus
identificatoires » (M. David).

La régulation des liens

Ce dispositif d’accueil pluriel fait le lien entre la famille d’origine et les professionnels (dont la
famille d’accueil de I’enfant). Il gere notamment les tensions qui peuvent émerger entre eux.

Tout en étant limitée par le cadre légal, la question des liens et des contacts est accompagnée,
analysée et réfléchit en équipe pluridisciplinaire. Ce sont les notions d’angoisse de perte et
d’abandon, qui seront mises au travail chez I’enfant et chez son(ses) parent(s). Ainsi, le dispositif
permet que 'enfant réel rencontre ses parents réels (et inversement), dans des situations les plus
proches du réel (versus artificiel). Ceci afin de limiter la place du parent fantasmatique et de
I'enfant imaginaire qui ont tendance a se développer pendant I’absence. Ces rencontres peuvent
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étre douloureuses et difficiles et nécessitent inévitablement un travail important d’élaboration du
coté de 'enfant, du parent mais aussi des professionnels (travail pour chacun de deuil du parent
ideal, de I'enfant idéal, du professionnel idéal).

Soutenir I'enfant dans son développement et dans sa séparation psychique

Un des objectifs du dispositif d’accueil pluriel est de fournir a I’enfant la possibilité d’élaborer ses
difficultés internes liées a son placement, de travailler les clivages qui le poussent parfois a exclure
sa famille d’origine pour sa famille d’accueil (ou I'inverse), de le soutenir dans l'installation de ses
nouveaux modes relationnels, mais aussi de I'aider a lutter contre la tendance qu'il peut avoir a se
faire « rejeter ».

Cet accompagnement se fait a la fois sur le plan psychique, émotionnel et physique. Toutes les
situations d’accompagnement (visiter une nouvelle école, le reconduire dans sa famille d’accueil
apres une Visite Médiatisée avec ses parents, ...) sont des temps chargés d’émotions, dans lesquels
I’éducateur coordonnateur de projet est présent. Ce temps de I'accompagnement physique est a la
fois un véritable instrument d’observation mais aussi un moyen de construction d'une relation
éducative repérante et sécurisante. Cette relation intense qui se construit peu a peu permet a
I'enfant d’exister en dehors de sa famille d’origine et de sa famille d’accueil. Cette expérience
relationnelle « sécure » lui offre la possibilité de s’individualiser sans pour autant perdre les
personnes auxquelles il est attaché.

La question de la séparation «enfant - famille d’accueil - équipe éducative » sera pensée
collectivement des le début du placement, c’est-a-dire avant méme l'accueil de I'enfant sur le

service.

Soutenir les parents dans leur parentalité

Il semble aujourd’hui largement admis que dans de nombreuses situations de placement, un
travail important de soutien a la parentalité se révele indispensable, voire salutaire. Il ne suffit
jamais a un enfant d’étre placé, tout enfant placé a des besoins particuliers. Il a également besoin
de sentir que I'on prend soin de ses parents.

Les objectifs du soutien a la parentalité consistent a instituer les roles des différents membres de
la famille ainsi qu’a favoriser le dialogue et les échanges entre les membres d'une méme famille et
entre les familles et les professionnels. L’'une des missions du service devra donc étre de « poser
des jalons et des reperes sur lesquels doit se construire I'exercice de la responsabilité et de
I'autonomie individuelle.

Ce travail et ces processus s’inscrivent toutefois dans le cadre de I'aide contrainte, c’est-a-dire toute
situation ou une personne se trouve a faire une « demande d'aide » qui n'émane pas d'elle mais est
prescrite par un tiers ayant sur elle un pouvoir.
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Il s’agira donc de comprendre le fonctionnement complexe d’un systeme familial, d’identifier les
différents enjeux relationnels au sein du triangle : « famille-professionnel-enfant » dans le cadre
de l'aide contrainte, de co-construire une relation de coopération, d’évaluer les ressources
utilisables pour le changement et les compétences des familles.

Maintien de l'enfant au sein du tissu social, soutenir la socialisation de I'enfant

L’enfant n’étant pas que le produit de ses parents ni qu’'un enfant « placé », il a besoin pour grandir
et se développer sur le plan psycho-affectif de rencontrer I'autre (différentes figures d’attachement
ou d’identification), de construire des liens sociaux riches et variés.

Le dispositif d’accueil pluriel permettra de penser cette ouverture sur le monde et 'environnement
de maniere individualisée mais aussi collective (socialisation primaire et socialisation secondaire).

1.5. Lasélection des familles d’accueil :

Elles devront étre capables de :

— Assurer une permanence relationnelle, I'attention, les soins et la responsabilité éducative,
une attention particuliere sera portée aux domaines de sa vie quotidienne a savoir :

ses conditions de vie matérielle,

sa sécurité physique et affective,

sa santé et son développement,

son éducation et sa socialisation.

o O O O

— Réfléchir avec d’autres et de se questionner ;
— Accepter un tiers (fonction paternelle) et de travailler en complémentarité ;

— Se situer dans un dispositif d’'accompagnement composé de plusieurs personnes et ainsi
d’étre membre d’une équipe pluri-professionnelle travaillant pour l'intérét supérieur de
I'enfant.

L’association nationale des placements familiaux écrivait dans un compte rendu d’'un groupe de
travail du 06 avril 2001 que « compétence des familles et compétences des familles d’accueil
doivent se renforcer mutuellement », les travailleurs sociaux doivent travailler sur la compétence
des parents.
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|| DESCRIPTION DU DOSSIER DEMANDE

2.1. Lieu d’implantation des places disponibles

Le projet prévoit deux modalités d’accueil :
- 5 places au sein d'un accueil collectif au sein d’'une Villa
- 7 places au domicile de 4 assistants familiaux

Pour I'accueil collectif, nous souhaitons procéder a la location d’'une maison disposant a minima
de 5 chambres et d’espaces de vie permettant d’organiser un accueil « confortable ». Cette maison
a été trouvée sur la commune de DOURGNE (81). Il s’agit ainsi d’étre a proximité de lieux de
socialisation et de scolarisation, mais également des moyens de communication pour Castres, Albi
et Revel.

Enfin, cette localisation permettra également d’étre a proximité du siége de la MECS La Landelle a
Palleville et ainsi de disposer des moyens logistiques qui y sont attachés.

La localisation de la MECS La Landelle permet, entre autre, d’envisager les recrutements des
quatre Assistants Familiaux sur les Départements du Tarn, de la Haute-Garonne et de ’Aude du
fait de notre proximité géographique avec les frontiéres de ces trois départements.

Du reste, I’Association est d’ores et déja employeur d’une Assistante Familiale en Haute-Garonne
pour sa MECS de ce département.

2.2. Public accompagné

Le service d’accueil s’adresse a des enfants (filles et garcons) de 6 a 14 ans relevant de la protection
de I'enfance du département du Tarn. Sur le collectif, cinq places pour des enfants de 6 a 14 ans,
chez les assistants familiaux, 7 places pour des enfants de 3 a 14 ans. Nous parlons ici de 1'age a
I'entrée dans le service. En fonction des projets, I'accueil pourra ou non se prolonger comme
précisé au point 2.3.

Dans le cadre de I'accueil familial, il est important de préciser que nous ne serons pas en mesure
d’accueillir les enfants dont les parents présentent des troubles psychiatriques majeurs et non
soignés. Cette limite se justifie par le risque que cela représente pour I'accueil en famille (intrusion
délirante physique ou téléphonique), pour I’enfant concerné, la famille d’accueil (le professionnel
mais aussi les autres membres de la famille), mais également les autres enfants accueillis.
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2.3. Organisation envisagée pour |'accueil

L’intérét d’'une unité collective a pour but I'accompagnement au développement personnel, a
I'autonomie, selon la personnalité, ou la situation de fragilit¢é de chaque enfant. Cet
accompagnement peut prendre appui sur le groupe.

En effet, concilier la vie en collectivité et la personnalisation de I'accueil et de I'accompagnement
conduit a se situer dans une approche complexe des interactions qui lient individu, groupe(s) et
société, en envisageant les tensions entre l'individuel et le collectif non pas dans une dimension
bipolaire d’opposition mais bien dans leur articulation.

L’accueil familial, quant a lui, permet d’organiser l'accueil de 'enfant dans un cadre sécure et
chaleureux. Cette forme d’hébergement permet a I’enfant, momentanément séparé de ses parents,
de trouver un environnement aussi proche que possible du cadre familial et propice a un
accompagnement socio-éducatif adapté.

En fonction de I’évolution de chaque enfant, les modes d’accueil peuvent alterner soit de maniére
ponctuelle, soit de maniere plus pérenne.

Les admissions sont étudiées tout au long de I’année par I'équipe de direction et répondent a la
procédure d’admission définie a la MECS La Landelle. De facto, cela exclue les accueils en urgence
sur ce service. Elles sont prononcées, en fonction des places disponibles et de I’adéquation des
problématiques des jeunes au projet éducatif, par le directeur de 1’établissement. Le service n’a
pas vocation a accueillir des enfants dont la problématique ne serait pas compatible avec I'un des
deux modes d’accueil.

Le service d’accueil pluriel s’inscrit dans une dimension plus large de la MECS La Landelle. Ainsi,
dans une logique de parcours, les enfants ayant atteint 1’age de 14 ans sur ce service se verront
proposer, en fonction de leur projet et en lien avec les partenaires, une orientation sur les antennes
de Castres qui accueillent des pré-adolescents et adolescents.
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