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Création de 161 places relatives à des mesures  
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ wŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

jeunes de 0 à 18 ans 
« Secteur 1 »  

 
 
 
 

!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ 
wƻǳǘŜ ŘŜ wŜǾŜƭ π ммр ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŜǾŜƭΣ  умтлл t![[9±L[[9 

¢Ŝƭ лрΦсоΦунΦмлΦлл π ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŀƭŀƴŘŜƭƭŜΦƻǊƎ  
bϲ CƛƴŜǎǎ ум ллл ор ру п 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ     !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  
!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ π умтлл t![[9±L[[9  !9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ π умтлл t![[9±L[[9 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ       5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ  
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{haa!Lw9 D9b9w![ 

 
t!w¢L9 L Υ [9 /!5w9 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb       т 
 
t!w¢L9 LL Υ [9 /!5w9 59 w9C9w9b/9 9¢ILv¦9     пм 
 
t!w¢L9 LLL Υ [9{ !¢¢9b5¦{ 5¦ 5L{th{L¢LC      рт 
 
t!w¢L9 L± Υ /hb¢9b¦ !¢¢9b5¦ 59{ twhW9¢{ ! {h¦a9¢¢w9  
! [! /haaL{{Lhb          ум 
 
t!w¢L9 ± Υ [9·Lv¦9          ноф
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tw9!a.¦[9 

 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ1 ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нллс ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ŀǳ ǇƭŀŎŜπ

ment sur le département du Tarn. Son positionnement sur une zone rurale au sud du départe-

ƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ du 

département du Tarn.  

 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴπ

semble des acteurs en cohérence avec nos politiques publiques. Cet engagement doit être sans 

équivoque pour garantir un accompagnement de qualité auprès des enfants et des familles.  

Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ 

défis opérationnels nécessitant des réflexions et ajustements continus. 

[Ŝǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŀŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ 

En outre, en application de la jurisprudence de la Cour de cassation de février et octobre 2024, 

les mesures de Placement A Domicile (PAD) judiciaire sont redéployées en Action Éducative en 

Milieu Ouvert Renforcé (AEMO-R), mesure ordonnée par le juge des enfants en Protection de 

ƭϥŜƴŦŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ 

autorisation de cette transformation (1er janvier 2025) Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǾƻπ

ƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭΩ!9t ŘŜ La Landelle par son service AMD a nécessairement 

pris en considération ceǘǘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞπ

rêt des enfants et de leurs familles. 

CƻǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ La 

Landelle met en lumière toutes ses pratiques émergentes dans cette transformation et ne cesse 

ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǎ ǇǊƻπ

fessionnels sont formés et ont développé au fil du temps et selon une modalité nouvelle en 

нлнр ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǳǇǊŝǎ 

des familles.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ dans la Pro-

ǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ depuis un peu plus de 50 ans dans le Tarn, depuis 15 ans 

sur le territoire de la Haute-Garonne Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊπ

temental du Tarn pour la transformation des mesures de Placement A Domicile (PAD) judiciaire 

en Action Éducative en Milieu Ouvert Renforcé (AEMO-R).  

                                                           
1 !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ 
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t!w¢L9 L Υ [9 /!5w9 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 
 

{haa!Lw9 

Lπ ¦b9 5¸b!aLv¦9 !{{h/L!¢L±9 !5!t¢99 ! [Ω9±h[¦¢Lhb 59{ .9{hLb{                      у 

LLπ 59{ ±![9¦w{ v¦L {h¦{π¢9b59b¢ bh{ !/¢Lhb{          мл 
мύ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ мл 
нύ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ мм 

LLLπ [9 /!5w9 bhwa!¢LC                          мо 
мύ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ мо 
нύ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ мп 

L±π [9 /I!at{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb                        мп 
мύ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ мп 
нύ 5Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ мс 
оύ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ му 
пύ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ му 

 

  

!bb9·9{ 
 

1. PRESENTATION SCHEMATIQUE DE L ASSOCIATION ET DE SES DISPOSITIFS 

2. DECLARATION AU JOURNAL OFFICIEL 

3. LES STATUTS 

4. LES MEMBRES DU CONSEIL D ADMINISTRATION DE L AEP DE LA LANDELLE 

5. CHARTE ASSOCIATIVE 
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I- ¦b9 5¸b!aLv¦9 !{{h/L!¢L±9 !5!t¢99 ! [Ω9±h[¦¢Lhb 59{ .9{hLb{ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ό!9tύ ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŀǊƴΣ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ
DŀǊƻƴƴŜΦ {ƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƭǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ 
Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ŘŜ bƻƛǊŜǘŜǊǊŜΦ 

5Ŝ мфрт Ł мфтуΣ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŧǳǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ wƛōŜŀǳǾƛƭƭŞ ό!ƭǎŀŎŜύΦ 

5ŜǇǳƛǎ мфтмΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǆǳǊǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Υ 

¶ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ł ƭΩhǊǇƘŜƭƛƴŀǘΦ 

¶ 9ntre 1970 et 1973, les grands dortoirs et le réfectoire disparaissent au profit de 
pavillons de 12 à 14 jeunesΦ 

¶ 9ƴ мфтпΣ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭlait jusque-là que des garçons est habilitée à recevoir 
ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мн ŀƴǎΦ 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Řǳ ζ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀƠŎη ǎΩŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мфтуΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ a9/{ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ǳƴ ζǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭŀƠŎηΦ 

9ƴ мфуоΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŦƛƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ му ŀƴǎΦ  

9ƴ мфуф Ŝǘ мффнΣ ŘŜǳȄ Ǿƛƭƭŀǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł /ŀǎǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ мффсΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎŜ Řƻǘŀƛǘ ŘΩǳƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ όŀŎǘǳŜƭ /Ct[ύΦ 

9ƴ нллсΣ [Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ƎŞǊŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tŀƭƭŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ /ŀǎǘǊŜǎΣ 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ ζ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ η Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ 

- Un internat de 70 places pour recevoir des mineurs âgés de 4 à 18 ans 

- Un service de 7 places pour Jeunes Majeurs de 18 à 21 ans 

- Un Service 9ducatif de Wour ό{9Wύ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
pour des jeunes de 6 à 18 ans (sur Castres Ŝǘ Puylaurens) 

- ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ол ǇƭŀŎŜǎΦ 

9ƴ нллфΣ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ нл ƧŜǳƴŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мн Ł 
му ŀƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǊŀǘǊƛŜΣ ƭΩŃƎŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀƳŜƴŞ Ł с ŀƴǎΦ 

9ƴ нллф ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ tŀƭƭŜǾƛƭƭŜΦ ¦ƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ζ WŀǊŘƛƴǎ 
Ŝƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ η ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ł мн 
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ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!2 όƻǳ ŘŜǎ !{{ύΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

9ƴ нлмнΣ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ tƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ όC[9Σ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмоΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ŘŜǎ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦ Ŝǘ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜπƭŁ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ a9/{ ƭŜǎ ǿŜŜƪπŜƴŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ όƳŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ a9/{ Řǳ ¢ŀǊƴύΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΦ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ 9ŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ WƻǳǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ Ŝƴ нлмм ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
Ł пн ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ł [ŜǎŎƻǳǘΣ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ о ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ нлмпΦ  

9ƴ ƳŀǊǎ нлмрΣ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ
DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ όǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦Σ ǇƻǳǊ мл ǇƭŀŎŜǎ όŘŜ мо Ł му ŀƴǎύ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ /ŀǊŀƳŀƴΣ 
ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł мо ǇƭŀŎŜǎ Ŧƛƴ нлмсΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ζ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ηΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ƛƳǇǳƭǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ŀ ǇŜǊǇŞǘǳŞ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 
ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ƴ нлмрΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ 
[ŀǾŀǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ .ƻƴ {ŀǳǾŜǳǊ ŘΩ!ƭōȅΣ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ {ŜǊǾƛŎŜ 9ŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ¢ƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ 
ŘŜ р ǇƭŀŎŜǎ όŘŜ мо Ł му ŀƴǎύΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł wŞŀƭƳƻƴǘΦ  

Cƛƴ нлмтΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ¢ŀǊƴ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ aŀƛƴǘƛŜƴ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŜ с Ł му ŀƴǎ ŎƻƴŦƛŞǎ Ł ƭΩ!ƛŘŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нм ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ tƾƭŜ DŀƛƭƭŀŎƻƛǎπtŀȅǎ ŘŜ /ƻŎŀƎƴŜ Ŝǘ 
ǊŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tŀƭƭŜǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ a9/{ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳΩŜǎǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ aƛƴŜǳǊǎ bƻƴ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ мр ǇƭŀŎŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ a9/{ [ŀ 
[ŀƴŘŜƭƭŜ Ł /ŀǎǘǊŜǎΦ   

9ƴ нлмт ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ όŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴύ ǎŜ ŘƻǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊΦ 
!ƛƴǎƛΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŞōǳǘ 
нлмуΦ  

                                                           
2 wŜǾŜƴǳ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ŎǘƛǾŜ 
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9ƴ нлмтΣ [Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ζ 9ƴŦŀƴŎŜπCŀƳƛƭƭŜ η ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Υ 
ζ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ηΦ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜ ǊŜǘƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦Φ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ мо Ł нрΣ Ǉǳƛǎ пн ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀƴǘŜƴƴŜ Ł /ŀǎǘŀƴŜǘπ¢ƻƭƻǎŀƴΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ŀǊŀƳŀƴΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊΣ 
ƘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ п ǇƭŀŎŜǎΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŞΦ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƛǎǎŀƎŜΣ 
ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ р ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ т ǇƭŀŎŞǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ Ǿƻƛǘ 
ƭŜ ƧƻǳǊΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ нлнрΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘŜǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǇƻǳǊ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Υ ƭŀ a9/{ [ŀ 
[ŀƴŘŜƭƭŜΣ ƭŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .ŀǊǊŀǳΣ ǎƻƛǘ ном ǇƭŀŎŜǎ όнту ǇƭŀŎŜǎ !9ahπw ŎƻƳǇǊƛǎŜǎύ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞǎ 
Ŝƴ мм ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ мл ǎƛǘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ƎŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ [ŀǳǊŀƎŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ [Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ [ŀ 
[ŀƴŘŜƭƭŜΦ ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ м π tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎύΦ 

 

II- 59{ ±![9¦w{ v¦L {h¦{π¢9b59b¢ bh{ !/¢Lhb{ 

 

1) [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀƴŎǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ  5Şōǳǘ нлмфΣ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǎŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ о π [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎύ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇǊƻƳŜǳǘ Υ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜ Υ 

- 5Ŝ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻƳƳŜ ǘŀƴǘ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǎπ
ǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎΦ    

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴπ
ǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ  



 

11 
 

- 5ΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ōǳǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Τ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Υ  

- ! ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ Υ 

- wŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴπşǘǊŜΣ  

- <ǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
- <ǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀπ
ǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 

- {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŎƘǊŞǘƛŜƴƴŜΣ Ł ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀƠǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ 

- [ŀ ǇƭŀŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ 
- [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀŎǊŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ 
ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

9ƭƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ƻǳ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ  

2) [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Υ 

- ±ŀƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

- [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜΦ 

- ¦ƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Υ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŞƴƻƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘŀǊǘŜ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ł ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
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ζ [ΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ Řŝǎ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ǎƻŎƛŞǘŀƭ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞǎΣ ƳŀǊǉǳŞǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƘƻƳƳŜκŦŜƳƳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜƴŦŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ şǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭƛōǊŜΣ ƭΩ!9t ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘκƻǳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŁ ƻǴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞΦ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀǎǎƛƎƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η  

/ŜǘǘŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 
ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜΦ ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ р π /ƘŀǊǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜύΦ 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όƛƴǘŜǊƴŀǘΣ t!5Σ {!W ƻǳ {9WύΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ aŀƛǎ ǇŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛŎƻπǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ !ŘƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƎŀǊŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜǊΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊΦ CƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŝǊŜǎΣ ƳŝǊŜǎΣ ǘǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŜƴ şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
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III- [9 /!5w9 bhwa!¢LC 

1) [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ отрπо Řǳ /ƻŘŜ /ƛǾƛƭ Ŝǘ [нннπм ŀƭƛƴŞŀ р Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ζ ŎƻƴŦƛŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ Ł ǳƴ ǘƛŜǊǎ ηΣ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

[ŀ [ƻƛ Řǳ лр aŀǊǎ нллт ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Υ 

- De prévention des difficultés auxquelles les parents peuvent être confrontés dans 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ 

- 5ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
- Le cas échéant, de prise en charge totale ou partielle des enfants, selon des modalités 

adaptées à leurs besoins, dans leur intérêt (supérieur) 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
!ǊǘƛŎƭŜ [Φммнπо Řǳ /!{C Υ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞΣ ǎŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎŀ ƳƻǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 

9ƭƭŜ ŀǎǎƻƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎǳƛŘŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ ό!ǊǘƛŎƭŜ [Φммнπп Řǳ /!{CύΦ 

9ƭƭŜ ŀŦŦƛǊƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘŀƴǘ 
ŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ƳƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ ŞƳŀƴŎƛǇŞǎ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нм ŀƴǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ όŀǊǘƛŎƭŜ [Φннмπм Řǳ /!{CύΦ 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƴƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ ό!ǊǘƛŎƭŜ [Φннмπм Řǳ /!{CύΦ 

tǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмсπнфт Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмс ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŀ ǇƻǊǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ Υ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘƛƎƴŜ ŘŜ 
ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩ!{9Σ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾƻŎŀǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘƛǎŎŜǊƴŀƴǘΣ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΧ 

2) [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

a. La décision administrative 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ό!{9ύΣ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ό/!{CύΦ [ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀ Ǿǳ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘŜ WƻǳǊ ό{9WύΦ 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΣ Ŝƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΧύ Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΦ [ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ǳƴ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ όŀǊǘƛŎƭŜ [Φннрπр Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
CŀƳƛƭƭŜǎύΦ 

b. La décision judiciaire 

[ŀ ƭƻƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƧǳƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ ζ ƭŜ ƧǳƎŜ 
ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ! 5ƻƳƛŎƛƭŜ όŀǊǘƛŎƭŜ отрπр Řǳ /ƻŘŜ /ƛǾƛƭύΦ 

 

IV- [9 /I!at{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb  

 

1) [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ƎŝǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜ {ǳŘ Řǳ ¢ŀǊƴ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ 
ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜΦ  

[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴƴŀƞǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
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tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ¢ŀǊƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ DŀǊƻƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦƭǳƛŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎΩŀȄŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 
9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ 
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2) 5Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ   

[ŀ a9/{ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ 
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[ŀ a9/{ CǊŀƴŎƛǎ .!ww!¦ 
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3) 9ȄǇŜǊǘƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
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4) tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƳŜǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Lƭ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘΣ ƻǇǘƛƳƛǎŜ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ 
[ŀƴŘŜƭƭŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƭ ƳŀƴŀƎŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 

Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ κ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Τ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎΦ 

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ 
Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƭ ŀƴƛƳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Le psychologue se situe à côté du chef de service, dans un travail en binôme, pour apporter un éclairage 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 

Il se situe également en soutien des équipes. Il accompagne ainsi les professionnels collectivement ou 
individuellement, pour ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
recul des professionnels dans leurs postures professionnelles. 

Il a également pour mission la prise en charge et le suivi individuel de ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ via les entretiens indi-
viduels ou les ateliers thérapeutiques ; la participation à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ des PPA, aux instances de réflexion, 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ clinique et organisationnelle et la mise en ǆǳǾǊŜ de supports ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ via un travail en 
pluridisciplinarité ; le travail avec les partenaires. /ΩŜǎǘ une personne-ressource ŘΩǳƴ point de vue des 
éléments théoriques favorisant la compréhension des problématiques des adolescents. 
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Le coordonnateur est un cadre technique, sous la responsabilité du chef de service, il a pour missions 
ŘΩŀƴƛƳŜǊ et ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ de professionnels. En ce sens, il coordonne le travail de ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
pluridisciplinaire, apporte un appui technique aux professionnels du service dans le cadre de leurs mis-
sions. Il planifie et anime les réunions. Il soutient la réalisation et ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des PAP, rapports et autres 
supports liés au suivi et à ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des enfants. Ainsi il planifie, organise et anime les réunions 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ les entretiens familiaux et les points des 6 semaines. 

Il assure le lien avec les différents partenaires interne et externe afin de garantir le cadre ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
du service. 

Le secrétaire accueille les personnes extérieures au public et est en charge de la réception et du traite-
ment des appels. 

Il est responsable de la ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƳŞǘƛŜǊ 
permettant de garantir la protection des données. 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀƴǎπ
mettre aux départements. 

Lƭ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǎƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
éducatifs aux différentes instances appropriées. 

De par sa présence quotidienne, sur des plages fixes, il participe à la continuité de service en véhiculant 
les informations entre les différents autres professionnels des services. 

9ƴŦƛƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƻǳ ǎΩȅ ǊŜƴŘŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŀŎŎƻƳπ
pagnement global proposé. 

 Les éducateurs ont pour principale responsabilité, via les temps du quotidien et les activités, la question 
du lien, de la qualité relationnelle à entretenir. Ils ont pour autres missions la mise en ǆǳǾǊŜ du 
projet individualisé de tous les adolescents accueillis ; ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ de la vie quotidienne ; 
la participation à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des réunions ; la contribution à un travail de cohésion et de commu-
nication avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des professionnels ; assurer le lien avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des partenaires tra-
vaillant auprès des adolescents accueillis et faire vivre le réseau. 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛŎƛ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ ŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƻŘƛƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ όƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦύΦ  

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇƛǾƻǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Υ 
- [ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
- [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ζ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ηΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǎƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴǳΦ 

Lƭ ŀ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎΦ 

wŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Υ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ tt9Σ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ōƛƭŀƴ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Χ 
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Lƭ ŀ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƭ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ƭŞƎŀǳȄΦ 

Lƭ ŀ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ŀ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΦ Lƭ ǊŞŘƛƎŜ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǊŜƴŘǳπŎƻƳǇǘŜ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

La maîtresse de maison assure les conditions matérielles ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ de ƭΩŜƴŦŀƴǘ : repas, linge, entretien des 
locaux. 

Elle prépare les repas seule ou dans le cadre ŘΩǳƴŜ activité pédagogique avec un ou plusieurs jeunes. Elle 
assure les commandes, les menus, la gestion du budget alimentation. 

Son action éducative auprès des enfants se situe dans tous les actes du quotidien dans lesquels elle est 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘΩŜǳȄΣ Ŝǘ notamment lors du « temps calme » après le repas tous les midis et ponctuel-
lement sur des temps de transports ou en encadrant directement certaines activités. Elle participe aux 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

Les surveillants de nuit assurent ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƘŞπ
bergement accueillant les enfants et adolescents pendant la nuit. 

[ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
orales, mais à qui ils transmettent également des informations écrites, via le logiciel métier. Ils participent 
également au fonctionnement du collectif, du fait de leur temps de présence (repas du soir et du week-
end, participation à certaines activités, les moments des couchers, le matin au moment des levers). Ils 
ǊŜǎǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ł ǘƻǳǘ moment être sollicité si besoin. Il 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ DǊƻǳǇŜǎ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ 
des Pratiques Professionnelles. 

Les services supports Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [andelle bénéficient du 
soutien de ces services. 

Service Ressources Humaines : géré par un responsable dédié, ce service est en charge de la gestion de 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ όǉǳŜƭ ǉǳΩŜƴ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻǘƛŦύΣ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ Ŏontrat, 
en passant par les rendez-Ǿƻǳǎ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇŀȅŜ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎΦ 

Le service assure aussi une veille juridique en matière de ressources humaines. 

Le responsable RH est également présent lors des réunions des instances représentatives, au côté de la 
direction, au regard de ses délégations. Il est aussi en charge des négociations avec les représentations 
syndicales. 
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Service Comptabilité : géré par le responsable administratif et financier (RAF), ce service traite toutes les 
ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀǊƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊπ
vices haut-garonnais. Le RAF est aussi en charge de la préparation des budgets et comptes administratifs, 
sous le contrôle du directeur général. 
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!ƴƴŜȄŜ м π tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
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!ƴƴŜȄŜ н π 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
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!ƴƴŜȄŜ о π [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
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!ƴƴŜȄŜ п π [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ 
 

Membres du Bureau     

Fonction - Titre  Nom Prénom 

Président DE LA SOUJEOLE Olivier 

Vice-Présidente CHAGNOLEAU Jean-Paul 

Trésorier(e) VASSAL Marie-Françoise 

Trésorier(e) Adjoint(e)      

Secrétaire  HUGONNET Michel 

Secrétaire Adjoint(e)  LASSALLETTE Béatrice 

      

Membres de Droits     
Représentante de la Congrégation 
[Ŝǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
de Ribeauvillé 

BRAUN Marie-Marguerite 

Représentant de la Mairie de Palle-
ville 

HUGONNET Michel 

Membres Actifs     
  DE TORRES Madeleine 

  BURGARD-REY Arlette 

  PROUDOM Bernard 

  WACHILL Idriss 

  ZUMSTEEG Marie 
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!ƴƴŜȄŜ р  π [ŀ /ƘŀǊǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 
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t!w¢L9 LL Υ [9 /!5w9 59 w9C9w9b/9 9¢ILv¦9 
 

{haa!Lw9 

Lπ [9{ twLb/Lt9{ 5Ω!/¢Lhb{ Lb{¢L¢¦¢Lhbb9[{ пн 

LLπ twLb/Lt9{ 9¢ILv¦9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb пн 

LLLπ w9C9w9b/9{ ¢I9hwLv¦9{ 9¢ /hb/9t¢¦9[[9{ пр 
мύ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ пр 
нύ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜ пс 
оύ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ пс 
пύ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ пт 
рύ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ пу 
сύ [ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ пф 
тύ [ŀ ŎƻπŞŘǳŎŀǘƛƻƴ пф 
уύ [ŀ ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ рл 

L±π .L9b¢w!L¢!b/9Σ .L9b±9L[[!b/9 Υ ¦b9 /¦[¢¦w9 59 [Ω!ttwh/I9 th{L¢L±9 рм 

±π tw9±9b¢Lhb 9¢ [¦¢¢9 /hb¢w9 [! a![¢w!L¢!b/9 рн 

±Lπ 5L[9aa9{ 9¢ t!w!5h·9{ 59 aL{{Lhb ро 
мύ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜκŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ рп 
нύ !ǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜκŀǳǘƻǊƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ рп 
оύ !ǳǘƻƴƻƳƛŜκǎŞŎǳǊƛǘŞ рр 
пύ [Ŝ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ рс 
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I- [9{ twLb/Lt9{ 5Ω!/¢Lhb{ Lb{¢L¢¦¢Lhbb9[{ 

 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƴŦŀƴŎŜ 
όtǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΣ tŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ŘǳŎŀǘƛƻƴύΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǎŜ ŦƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǎŀ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
9ƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛǾŜ ǾƻƛǊŜ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛǾŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ŀ 
ŎƻŎǊŞŀǘƛƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜƴǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊΦ 
 

II- twLb/Lt9{ 9¢ILv¦9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 

 

[Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎŜ όŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŀŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳΩŀ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƳŜǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΦ  
 
[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
 
[ΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻ ƳŞŘƛŎƻ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞΦ [ŜǳǊ ŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜΣ ƴŞƎƻŎƛŞŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳƛǘŜΣ ǎǳƎƎŞǊŞŜ ǾƻƛǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ł ǎŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ŎŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ǎƻǳƭŝǾŜ ǳƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 
 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƴΩŜƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł 
ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ 
5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜΣ ƭŜǎ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŘƻƴŎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻŎƛŀƭ3 Φ 
 

                                                           
3 b9¸w!b5Σ DŞǊŀǊŘΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ;ǊŜǎΣ нлммΦ Ǉф 
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<ǘǊŜ ŀƛŘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀƳŝƴŜ Ł ƴƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŞǾƛŘŜƴǘ Řǳ ǎǳƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ4Φ ¦ƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ ƛƳǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜǊ όŘƻƴŎ ƛƳǇƻǎŜǊ Łύ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ 
ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ LƴǎǇƛǊŞ ǇŀǊ ζ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ η ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ DǊŞƎƻǊȅ .!¢9{hb5Σ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ 
ƻǊŘƻƴƴŞŜΦ 
/Ŝ ŘƛƭŜƳƳŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘ 
ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ    
 
/ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƴƻƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ 
ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ 
Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŀƭŜŎǘƛǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǾƛŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƧŜǳ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  
 
/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜ Ł ŞƴƻƴŎŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊΦ  
 
9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 
ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŁ ƻǴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł 
ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŃƎŜ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ  /Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

[ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ŎǳƳǳƭŞŜǎΣ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

                                                           
4 b9¸w!b5Σ DŞǊŀǊŘΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ hǇΦŎƛǘΦ Ǉмм 
5 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ DΦ .ŀǘŜǎƻƴΣ 5Φ5Φ WŀŎƪǎƻƴΣ WΦ IŀƭŜȅΣ Ŝǘ WΦIΦ ²ŜŀƪƭŀƴŘΣ ζ ±ŜǊǎ ǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŞƴƛŜ ηΣ ƻǇΦŎƛǘΦ 
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{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ !ŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ 
ŎŀǎΣ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƭπşǘǊŜ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞ όǘŞƳƻƛƴǎ ƻǳ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΧύΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ a9/{Φ 
 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 
vǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƛǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ όǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘΣ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƧƻǳǊΧύ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ6 Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΦ  
/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳŎƛ ǇƻǊǘŞ Ł 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ζ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎη ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ WǸǊƎŜƴ IŀōŜǊƳŀǎ ƴƻƳƳŜ ζ 
ƭΩŀƎƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭ ηΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ζ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ η όWǸǊƎŜƴ 
IŀōŜǊƳŀǎΣ мфутύΦ  /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 
ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩ ζ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ η Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ζ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ η ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ό.ƻǳǘŀƴǉǳƻƛΣ нллмύΦ 
 
tŀǎŎŀƭŜ .ǊŜǳƎƴƻǘ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ζ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ η 
ό.ǊŜǳƎƴƻǘΣ нлммΣ ǇΦ нттύΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎƻǳǎπǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŎƛǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ  
 
[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀǎǎƛƎƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
  

                                                           
6 .ǊƻƴŦŜǊōǊŜƴƴŜǊΣ мфтфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƛǊƴ ƛƴŦƻΣ ǊŜǾǳŜ 9ƳǇŀƴ ς нлмнπмπǇŀƎŜ млн 
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III- w9C9w9b/9{ ¢I9hwLv¦9{ 9¢ /hb/9t¢¦9[[9{ 

 

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ ζ tŜƴǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ η ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩ9ŘƎŀǊ aƻǊƛƴ7Σ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 
 
[ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎΦ [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
CŀŎŜ Ł ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞΣ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ζ Ǿŀ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ η ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴπŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛŜπ
ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ  
 
5ŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ [ΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
/Ŝǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞŎƭƛƴŞǎ Υ 
 
 

1) [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ  

 

9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ 
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƎŜǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻǇǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŜƴǘƻǳǊŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
ǎŀǾƻƛǊǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ ŎǊƻƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ǎŀǾŀƴǘǎ ƻǳ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Τ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊƎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ζ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ǾŜƴǘ η ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ Ǿŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƛǊ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘΦ 
[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƻƴ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜ 
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ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Υ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ŀŘƘŝǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǳƴ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƻǴ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

2) [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

[ΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ŞǘǳŘƛŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǎȅŎƘƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞŜ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ǉƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
ƳƻŘƛŦƛŞŜǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŧƻƴǘ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜŦƻƴŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǇŞǊŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ƴƻǳǎ 
ŀƳŝƴŜ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 
ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǾƛǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǎǎƛǾƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ǇƭǳǘƾǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 
 

3) [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜΣ 
ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀƳƛŎŀƭ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦΦΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 
ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ [ŀ ǎȅǎǘŞƳƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧ [ŀ ǎȅǎǘŞƳƛŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǇŜƴǎŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳΩŀƎƛǊ Υ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎΣ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŘŜǎ ƴƻƴπŘƛǘǎΦ 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǎŀŎǊƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ 



 

47 
 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǳȄΧ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƧǳǎǘŜǎ Υ ƭŜ ōƻƴ ƭŜǾƛŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇŜƴǎŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ [ϥƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭΦΦΦύΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

[ŀ ǎȅǎǘŞƳƛŜ ǇƻǎǘǳƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ǇǊŜƴŘ ǎŜƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
ŀ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ  

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΦ Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǎΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ 
ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΦ  

 

4) [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

 

[ŀ ǎȅǎǘŞƳƛŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ζ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛŦ η όƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞύΦ /ƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƻƴƴŞΦ 
 
tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛŎƛŜƴǎ ǎΨŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜΣ Dǳȅ !¦{[hh{ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ Lƭ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ Řǳ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
LŎƛΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŞ η ŀǳ ǎŜƴǎ ζ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
η ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŘΩşǘǊŜΣ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳƧŜǘΣ 
ŀŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƳşƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΦ [ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜƴŘƻǎǎŜ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŞǾƻƭǳŜǊΣ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΦ ζ ¦ƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ η 
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5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ζ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ηΦ 
!ǳǎǎƛΣ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘƛǎŜƴǘ ƻǳ ŀƎƛǎǎŜƴǘΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 5Ŝ ƭŁΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ όŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ǎƻǊǘƛŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴǎΣ ƻōƧŜǘǎ Ŧƭƻǘǘŀƴǘǎύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 

5) [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ  

 

9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ŎƻǳǘŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǾƻƛǊ 
şǘǊŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ǎƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƳŀǘƛǉǳŜǎΦ {ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ζ ǎŀŎƘŀƴǘǎ η όƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ζ ƭΩŞƭŝǾŜ η ǇŀǎǎƛŦ όƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜύΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ 
[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘΩǳƴ ǾŞŎǳΣ ŘΩƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƛŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀŎŜύ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƭŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ [ŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜ ǾƛǎŜ Ǉŀǎ Ł ŞǊŀŘƛǉǳŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎΦ bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ ŘƻƴŎ 
Ǉŀǎ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ bƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜ ǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ πǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘǎΣ ǳƴŜ 
ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŜπ
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ /Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 
ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ǎŀƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ǾƛǎŜ Ł 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻŘŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ όǊŜύƧƻǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /Ŝ ŘŞŎƻŘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎŀƭŜǊ ŘŜ ƭŁ ƻǴ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳƳŜƴŜǊΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǎƻǊǘƛǊ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜ Ŝǘ ǇŜǊǘǳǊōŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ζ ǇŜǘƛǘǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ η ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŜƴŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ 



 

49 
 

ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ .ƻǊƛǎ /ȅǊǳƭƴƛƪΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜΣ ǊŜǘƛŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 
 

6) [ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 

 

9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ¢ƘŞƻǊƛŜΣ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ƎŞƴŞǊŀƴǘ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎǘƛǾŜƴǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ƻǳ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
όŞƭŞƳŜƴǘ ŜŦŦǊŀȅŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ 
ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘύΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇǊƻǘŞƎŞ Ŝǘ 
ŎƻƴŦƛŀƴǘΦ  
 
[ΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŦƛƎǳǊŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ WƻƘƴ .ƻǿƭōȅ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴƴŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŀǳǘǊǳƛΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ǳƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ 
Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭǳƛΦ [ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 
ŘŞŎǊƛǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Υ [ΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ζ ǎŞŎǳǊŜ η ƻǳ ζ ƛƴǎŞŎǳǊŜ ηΦ  
 
[ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǘƛǾŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƛƎŞ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ Υ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ Ł ƴΩşǘǊŜ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŎǘƛŦ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǘŀōƭŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ aȅǊƛŀƳ 5!±L58 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!9t [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
 
 

7) [ŀ ŎƻπŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 

bŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŎƻŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ LŎƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎƻπŞŘǳǉǳŜǊ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŞŘǳǉǳŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǾŀƭŜǳǊ 
ŞƎŀƭŜΦ 

                                                           
8 ƻƴŜŘΦƎƻǳǾΦŦǊκΦΦΦκǘƘŜƻǊƛŜπƭŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘπǳƴŜπŀǇǇǊƻŎƘŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜπŀǳπǎŜǊǾƛŎŜπǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 
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vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ όǇŀǊŜƴǘπǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘ ōŜŀǳπǇŀǊŜƴǘύΣ ǇŀǊŜƴǘǎπ
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ŎƻŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ 
ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Υ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
 

/ƻπŞŘǳǉǳŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀǊŜƴŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŞŘǳǉǳŀƴǘΦ Lƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΣ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ƻōƭƛƎŜ Ł ǎŜ ŘŞǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜǎ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƛƴŘǳƛǘΣ 
ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘƻǳǘŜΦ 

 

8) [ŀ ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

 

¢ŜǊƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ DǊŞƎƻǊȅ .ŀǘŜǎƻƴ Ŝƴ мфорΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ƭΩƛŘŞŜ 
ǉǳΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΦ [ŀ ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜΣ 
Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǘƛƳǳƭƛ ƴƻƴ ǾŜǊōŀǳȄ Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ 
ƳŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜŘƛǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊōŀƭŜΦ [ŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŞǘŀ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΦ aŞǘŀŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
Řǳ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎŜƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ¢ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀƴƎŜƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜǎ ƴƻƴ ǾŜǊōŀǳȄ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŞƳŜǘǘƻƴǎ ƭΩǳƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƻǳǘƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǳǘƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 
 
!ŘƻǇǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƳŝƴŜ Ł ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǘΦ LŎƛ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴŜǾŀǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎŎƘŝƳŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŞǾƻƭǳŜǊΦ 
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[ŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ9 Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 

 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ƴƛ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƴƛ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 
[ŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘΩŜƴ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 
[ŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘƘƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπ
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ς ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ζ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘƛŝǊŜΣ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ηΦ 9ƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜ ǎŀ ŘƛƎƴƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

 
[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǊŜǾşǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 5Ŝ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ tŀǳƭ wƛŎǆǳǊ10 Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ LƴŎŀǊƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ 
ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞŜ ƻǳ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΣ 
ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ [Ł ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł 
ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
Ŏŀǎ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 
[Ŝ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ η ƻǳ [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŞŎǊƛǘǎ ŀƴƎƭƻπ
ǎŀȄƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ Ǉǳƛǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ Řǳ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ η ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘΩǳƴ ζ ƎǳŞǊƛǊ ηΣ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǴ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ 

                                                           
9 !b9{aπǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎπ[ŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǇŝǊŜǎΣ Ƨǳƛƴ 
нллу 
10 tŀǳƭ wƛŎǆǳǊΦ {ƻƛπƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ tŀǊƛǎ Υ {ŜǳƛƭΣ мффлΦ 
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ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ11 Φ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊŜ ŘŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ƻǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŘƻƴƴŞŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΣ ζƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ηΦ [ΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ζ ŎŀǊŜ η Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΦ 

 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƻǳ ŘΩƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ 
ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ 
ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  

 
/Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎΣ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ōƛŜƴ şǘǊŜΧ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŞŘǳŎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 
 
 

V- tw9±9b¢Lhb 9¢ [¦¢¢9 /hb¢w9 [! a![¢w!L¢!b/9 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Υ 

 

мΦ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Υ 
- [ƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ όǎŜǊǾƛŎŜ 5!5 IŀǳǘŜ-Garonne) travail-

lés avec un visuel FALC /images avec enquêtes de satisfaction pour déploiement 

autres services 

- Toute personne prise en charge par un établissement ou un service social ou médico-

social ou son représentant légal peut faire appel à une personne qualifiée (article 

L311-р Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎύΦ  

- Formations continues visant à la prise en compte des vulnérabilités 

- Affichage 119 et autres sur sites 

- Réunions jeunes, réunions trimestrielles des groupes (avec les directions) 

 
2. tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Υ 
- DǊƻǳǇŜǎ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛŎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ temps 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

 

                                                           
11 tŀǇŜǊƳŀƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ [ŀǳƎƛŜǊΣ {ŀƴŘǊŀΦ [Ŝ ǎƻǳŎƛ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ;ǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǊŜΦ  tŀǊƛǎΥ 9I9{{Σ нллсΦ 
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3. tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ Υ 
- Fiches « incident » 

- Fiches évènements indésirables 

- /ŜƭƭǳƭŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ όŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ

nants spécifiques, CUMP) 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ Ŝƴ нлноΣ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ζ ŦƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ηΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ όǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǾŜǊōŀƭŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ŧŀƛǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭǎύΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩζ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ η Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
Şǘŀƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŦŀƛǘΦ 
 

 

VI-  5L[9aa9{ 9¢ t!w!5h·9{ 59 aL{{Lhb 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  
 
5ŀƴǎ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭǳƛ 
ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΧ 
 
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛƭŜƳƳŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǎŜǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƴƻƴŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƛƭŜƳƳŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ CƻǊƳǳƭŜǊ ŎŜǎ ŘƛƭŜƳƳŜǎ ƻǳ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞǘƘƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  
 
9ȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ƭŜǎ ǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 
ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ǎƻƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƳŜǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ Ŝǘ Řǳ 
ǊƛǎǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ [! ǊŞǇƻƴǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 



 

54 
 

tƻǳǊ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƴƻƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǎ 
ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ƛŎƛ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
tƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŞƳŜǊƎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜǊΦ 
 

1) aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜκŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀƭŜ 

 

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!9t [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ζ ƛƴǘŞǊşǘ η ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ 
ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŜǎǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ 
ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ 
ƳŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘŜ 
ŘŜǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ  
¢ŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ 
ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 
/Ŝƭŀ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǎŜǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴŦŀƴǘκǇŀǊŜƴǘǎΦ tŜƴǎŜǊ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ tŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
 
 

2) !ǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜκŀǳǘƻǊƛǘŞ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
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ƭƻƛΣ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΧύΦ  
bƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
 
 

3) !ǳǘƻƴƻƳƛŜκǎŞŎǳǊƛǘŞ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ  
5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Şǘŀƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞǎ ŀǳ Ŧƛƭ 
Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 
Lƭ Ǿŀ ŘƻƴŎ ǎΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎΦ  
 
/ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ł ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ 
ƭŜ ζ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǘƛǊ η ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ǎŀƴǎ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊΣ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ  
/Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ άƭŜǎ ŎƭŞǎέ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 
Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  
 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
aŀƛǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ 
ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ммнπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ό/!{CύΣ ζ ǾƛǎŜ 
Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞΣ ǎŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎŀ 
ƳƻǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ ηΦ  
 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ζ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ηΣ ŘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƛǘǊƛǎŀōƭŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŞǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭΩŀƳŜƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ нм ŀƴǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 
/Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ 
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4) [Ŝ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƭŀŎŜǳǊ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ WǳƎŜ ǇƻǳǊ 9ƴŦŀƴǘΣ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩ!{9 ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

CǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊΦ hǊΣ ŎŜǘǘŜ ŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ƧŜǳ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ Κ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎΩŜȄǘƛǊǇŜǊ ŘŜ ŎŜ ŘƻǳōƭŜ ƭƛŜƴ ƻǳ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ 
ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜΦ  

[ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ ƭŜ ƳŀƴŘŀƴǘ ό!{9ύ Τ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŞ 
όƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύ Τ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ όƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ tt9ύΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ǎΩǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŦƛƴ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƳŀƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ŘŞŦƛƴƛǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 9ƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀƴǘΣ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭΩƘƻƳŞƻǎǘŀǎƛŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ  
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t!w¢L9 LLL Υ [9{ !¢¢9b5¦{ 5¦ 5L{th{L¢LC  
 

{haa!Lw9 

LΦ [9{ h.9/¢LC{ 59 [! a9{¦w9 5Ω!9ah w9bChw/99 ру 

LLΦ tw9{¢!¢Lhb{ ! a9¢¢w9 9b h9¦±w9 сн 
мύ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ сн 
нύ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ  ср 
оύ [Ŝ ǊŜǇƭƛ  ср 
пύ tǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ сс 
рύ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ тл 
сύ CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ тл 
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I. [9{ h.W9/¢LC{ 59 [! a9{¦w9 5Ω!9ah w9bChw/99 
 

 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ǳŎǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!9ah-R dans leurs interventions. Pour 
ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
tions.   
 
[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎoutien aux fonctions parentales, qui constituent un axe 
ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ une approche systémique des complexes familiauxΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
sein de sa famille, de son environnement social et institutionnel. Les difficultés ne peuvent être 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘƻƴŎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ prise en compte de la 
place de chacun, la co-construction des pistes de changements et le travail de partenariat. Le 
ƎŞƴƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ils contribueront à aider à la compréhension mu-
tuelle dans la famille, à soutenir les capacités de changement du système et le renforcement 
des compétences parentales en partant des ressources existantes.  
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩ!9ah-w ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ personnes et non à des populations. Et ainsi 
ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Řŀƴǎ ƭΩapproche psychanalytiqueΣ ƻǳǘƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 9ƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 
compte chaque membre de la famille comme sujet avec sa personnalité propre, ses probléma-
tiques éventuelles, son histoire singulière. Elle participe au respect de la singularité de chacun, 
adulte et enfant, tout en évitant tout jugement. Elle permet aux professionnels de conserver la 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƭƛπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ  
 
[Ω!9ah-R vient également trouver référence dans ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀǘtachement formulée par 
Bowlby (cf. Bowlby, J. (1978). La théorie de l'attachement et ses implications thérapeutiques) 
et développée par Ainsworth (cf. Ainsworth, M. D. S. (1978). Patterns of attachment: a psycho-
logical study of the strange situation). Elle nous permet de mieux comprendre les besoins, les 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǘƘŞƻǊƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŞŎǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 
pour se développer sur le plan émotionnel, social, cognitif. En AEMO-R, du fait de contextes 
marqués par les carences éducatives ou affectives, les ruptures des liens familiaux, les négli-
ƎŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ƛƴǎŞŎure 
ou désorganisé, ce qui peut générer des comportements opposants, agressifs, une anxiété de 
ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳŞŦƛŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΧ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜns réalisée, peut agir en 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ 
par le développement du lien de confiance, le soutien des parents dans leur rôle, la proposition 
ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
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Se centrant sur les besoins spécifiques des enfants accompagnés, le service développe aussi 
une approche prenant en compte les besoins spécifiques en lien avec le trauma complexe. En 
AEMO-R, les enfants sont souvent concernés par la question du trauma complexe, ayant été 
exposés de manière répétée ou prolongée à des situations traumatisantes dans le cadre rela-
tionnel (maltraitances, négligences, violences intra-ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΧύ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ment.   
 
Des besoins spécifiques sont identifiés avec des réponses possibles :  
¶ Besoins affectifs et relationnels : ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜΧ 
[Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΣ ǇǊƻπ
poser des rituels de rencontre, une continuité dans les intervenants.  
¶ Besoins en matière de régulation émotionnelle : difficultés à identifier ou exprimer les 
ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΧ [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻǳ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όƧŜǳȄΣ ǇƘƻǘƻƭŀƴπ
gage, dessin) mais aussi orienter vers les soins adaptés.  
¶ Besoins cognitifs et éducatifs : retards scolaires, troubles cognitifs, troubles attention-
ƴŜƭǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΧ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ 
spécifiques, en coordination avec les lieux de scolarité et le réseau.  
¶ Besoins corporels et sensoriels : ǎƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ƘȅǇŜǊǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘΧ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƛƴΣ ŘŜ prendre en compte le corps dans les activi-
tés proposées.  
¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ besoin de donner du sens à son histoire, diffi-
ŎǳƭǘŞ Ł ǎŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳƻǘǎΧ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜǎ 
avec la psychologue ou éducatives, travaillant autour du récit de vie, dans le respect du 
ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
¶ Besoins dans le milieu familial : les liens sont parfois conflictuels, ambivalents, coupés, 
avec besoin de restauration ou de mise à distance. Le service mobilisera un soutien à la 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ  

 
5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ Ǉarents dans cette démarche, le service oriente son intervention 
sur le triangle « besoins-pourvoyance-ressources/empêchements ». La pourvoyance des be-
ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ aŀǎƭƻǿ Υ 
besoins physiƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘΩŜǎǘƛƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƛύ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ł ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻπ
fessionnels viennent évaluer et soutenir la capacité des parents à pourvoir aux ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
alors de soutenir la restauration ou la consolidation du lien parents-enfant, de travailler avec 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǎŞŎǳǊŜǎ 
ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ contenant aux situations de crise ou de danger 
(par exemple le repli).  
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ compétences parentales et le principe de 
co-éducation. Didier Houzel (cf. D. HOUZEL, 1999, Les enjeux de la parentalité) conceptualise la 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ Υ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
la pratique de la parentalité. Ils sont interdépendants et favorisent une compréhension globale 
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des dynamiques parentales prenant en compte dimensions juridique, psychologique et pra-
tique. Cette approche offre des repères pour évaluer, comprendre et soutenir de manière con-
crète les parents en identifiant les compétences et en soutenant celles qui demandent un ac-
compagnement.   
 
Ce modèle met en ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻ-éducation fondée sur une alliance entre pa-
ǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [Ω!9ah-R induit une rela-
ǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǎŜignant-
ŜƴǎŜƛƎƴŞΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞŎŀƭŜǊ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŞŎǳŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜ 
par les parents des jeunes qui nous sont confiés. Le regard des professionnels et des institutions 
se trouve modifié, dès lors que nous considérons la famille comme un partenaire. Nous ne 
sommes plus dans une posture de « faire à la place », mais dans le « faire avec » pour, par la 
suite, parvenir à « faire faire ».   
 
Les travaux de Alain Bouregba (cf. rapport « Evolution des relations parents ς enfants ς profes-
ǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ η όƻŎǘΦ нллмύΣ ŀŦŦƛǊƳŀƛǘ ǉǳŜ ζ la recherche 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ Ŝƴπ
fŀƴǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ») ainsi que ceux de Claude Romeo, plaidant 
pour une clarification des rôles et une meilleure communication entre acteurs, vont également 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻ-éducation comme processus eǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ !9ah-w ǇƭŀŎŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻ-construction des objectifs, 
par exemple.   
 
Aussi, le ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŏƻntrainte ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ Dǳȅ IŀǊŘȅ Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭΩ!9ah-R vient mobi-
liser la famille comme actrice de la mesure. Pour rappel, cette approche fait référence à une 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ 
externe, le plaçant ainsi dans un paradoxe qui engendre tensions et résistances. La triangula-
ǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ όƳŀƴŘŀƴǘΣ ƳŀƴŘŀǘŞΣ ŀƛŘŞύ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŞΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǘƛŜƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŞΣ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ  
 
Le service AEMO-w ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ !ǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ŀƭƛŞƴŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
de cette autorité nŜ Ǿŀ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩ!9ah-R interviennent souvent dans des contextes où un des enjeux majeurs est le conflit 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜƭŀ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǎȅŎƘƻπ
logique et émotionnel du conflit en favorisant une responsabilisation parentale et une commu-
ƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 5Ŝǎ Ŝƴπ
tretiens individuels, parentaux sous forme de médiation ainsi que des entretiens familiaux sont 
proposés selon les situations.  
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[Ω !Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ wŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƴπ
sive visant à apporter un soutien matériel, éducatif et psychologique au domicile de la famille 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŞŘǳŎŀǘƛŦ όǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎπ
tence qui risquent de mettre en danger la ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ŘŞǾŜπ
loppement de leur enfant) auxquelles ils ne sont pas parvenus à trouver des réponses adaptées. 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŦƛŞ Ł ǎŜǎ 
parents oǳ Ł ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ  
 
[ŀ ƭƻƛ Řǳ р ƳŀǊǎ нллт ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5Şπ
partemental un rôle de pilote de cette protection. Ainsi, il organise et coordonne les modalités 
aux fins de garantir cohérence et continuité dans les réponses appoǊǘŞŜǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ł ǎŀ Ŧŀπ
mille.  
 
/ŜǘǘŜ ƭƻƛ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ   
¶ Renforcer la prévention   
¶ Organiser le signalement   
¶ Diversifier les actions et les modes de prise en charge des enfants.   

 
Elle pose par ailleurs, le principe de subsidiarité en affirmant :   
¶ La primauté de la prévention sur la protection   
¶ La primauté de la protection administrative sur la protection judiciaire   

¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŀ ƭƻƛ ŘŞǇƭŀŎŜ Řƻƴc le centre 
de gravité du dispositif de la protection vers la prévention.  
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩ!9ah-R peuvent se décliner ainsi :  

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǇǊŞǾŜƴƛǊ ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
gique ou éducatif... et garantir la sécurité et le bien-şǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
nement familial).  

¶ Soutenir les parents dans leurs fonctions éducatives (aider les parents à mieux com-
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴπ
tale, favoriser la restauration du lien parent-enfant lorsque celui-ci est altéré).  

¶ Évaluer la situation familiale de manière approfondie (comprendre les dynamiques fa-
miliales et les facteurs de risque, identifier les capacités de changement de la famille et 
ses besoin).  

¶ Mettre en place un accompagnement éducatif soutenu et adapté (par des interventions 
Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳΩŜƴ !9ah ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ 
le week-ŜƴŘ ƻǳ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
partenaires).  

¶ Prévenir le placement ou préparer un changement de mesure si nécessaire (éviter une 
séparation si elle peut être évitée, envisager, si besoin, un placement si le maintien au 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞύΦ 

¶ Favoriser ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ όǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
dans les différents lieux de vie : école, loisirs, santé, etc.).  
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¶ Faciliter le retour au domicile pour des jeunes déjà placés (accompagner la transition 
entre le placement et le retour à domicile, soutenir la reprise de la vie familiale, renfor-
cer la stabilité et prévenir un nouveau placement).  

 

II. tw9{¢!¢Lhb{ ! a9¢¢w9 9b h9¦±w9  
 

1) aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  

   
Chaque professionnel AEMO-R suit 12 enfants (en coréférence). Les visites au domicile familial 
ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΦ  [ŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴπ
tervention en AEMO-R. La loi du 5 Mars 2007, insiste par ailleurs sur la nécessité de se rendre 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŘΩŁ ƳƛƴƛƳŀ н ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ  
Cette démarche vise à garantir la protection et les actes éducatifs nécessaires à la bonne évo-
ƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ    
 
[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!9ah-w ŎƻƴƧǳƎǳŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ 
parents autant dans le cadre institutionnel que Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎπ
compagnement du service a vocation à se situer au domicile familial et dans les différents en-
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
locaux de la MECS (site de Graulhet/site de Palleville).    
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ !9ah-R est fondé sur la double reconnaissance de la responsabilité des 
parents et de leurs compétences à exercer cette responsabilité. Cette double reconnaissance 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řes parents. Le service AEMO-R développe son action à partir 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
interactions et variables dans différents sous-systèmes.   
 
Le service AEMO-w ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
la situation de danger, ou au risque de danger, le service organise son action autour de trois 
axes principaux :   

- La suppléance familiale, qui consiste à accomplir temporairement à la place des parents 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǳǎǳŜƭǎ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όŞŎƻƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧύΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻ-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ   

 
- La guidance familiale et ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΥ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀπ

luation relative aux appuis relationnels et techniques que nous allons fournir aux personnes 
accompagnées.  [ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭΩŞƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ   
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- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ: cette action vise principalement à 
conforter les parents dans leurs rôles, en les rassurant quant à leurs places déterminantes au-
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩil vit et décider ensemble des choix à opérer. Il y a lieu dès lors de valoriser 
les qualités et les compétences des parents autour des trois dimensions de la parentalité déve-
loppée par le professeur HOUZEL.   
 
Le parent absent du domicile familial pourra être sollicité (sauf contre-indication) par le service 
AEMO-wΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 
régulation.   
 
Le service AEMO-w Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ et 
en priorité sur :   

- Les conditions de vie et de sécurité qui lui sont offertes dans son milieu naturel   
- [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǎȅŎƘƻ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ   
- La santé et le développement du mineur ainsi que son éducation et sa socialisation.   

 
Le service AEMO-w ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
deux parents, de son parcours scolaire ou pré professionnel, de sa santé.   
 
Le service AEMO-R vise à assurer une présence éducative régulière et de proximité avec la cel-
ƭǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǴ Ǿƛǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
constitue la principale action du service. Le refus de cette modalité par les parents peut con-
ŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ   
 
Des actions sont menées en direction de la famille :   
 

[Ωaction auprès des parents   
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !9ah-R sera amenée par 
des rencontres régulières au domicile à développer un climat propice au dialogue et à la con-
ŦƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴǎŎǊƛǊŀ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ   
 
Le rythme régulier de ces rencontres permettra de réfléchir avec eux à partir de problèmes 
concrets et de les amener à trouver des réponses adéquates, de respecter le point de vue de 
ŎƘŀŎǳƴΣ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΧύΣ ŜƴŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
sur le contenu de cette expérience.   
 
En outre, le service AEMO-w ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł DǊŀǳƭƘŜǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
MECS La Landelle à Palleville quƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΧύΦ /Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ǉƻǳrrait 
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amener à relativiser leur propre situation familiale. Cet atelier dynamique est animé et encadré 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
La médiation parentale en AEMO renforcée est un outil utilisé pour réduire les conflits paren-
ǘŀǳȄ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǘǊƛŎǘΣ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ 
les tensions familiales, notamment dans des situations de séparation conflictuelle, de recom-
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŏƻƴπ
Ƨƻƛƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ 
pratiques, vise alors à :  
¶ Réduire les conflits ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
¶ Favoriser le dialogue entre les parents, y compris séparés ou en conflit.  
¶ Co-construire des positionnements éducatifs cohérents et applicables dans les deux 
foyers si possible.  
¶ Recentrer les échanges sur ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ 
AEMO-wΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻπ
miques, adminƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳπ
pagnement de la situation sociale des parents (situation administrative, financière, profession-
nelle, sanitaire et résidentielle de la famille, identifier les freins sociaux ayant un impact sur 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΧύΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ 
les dispositifs adéquats), une aide administrative eǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊπ
dination avec les partenaires...  
 
 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ   
Le service AEMO-w ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻn cadre de vie familial habituel avec la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎΦ    
 
!ǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎŜ Ŏƻƴœƻƛǘ ǉǳΩŜƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
όƻǳ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄύΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾe vise à éclairer le mode de fonctionnement familial, 
Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƭƛŎπ
ǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ όƻǳ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴύ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŞŘǳŎŀπ
tive par lŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
son environnement social. Une aide personnalisée est apportée dans les différents domaines 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ 
famille.   
 
! ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Υ   

ω Conseils et orientation des membres de la famille vers des dispositifs de droit com-
mun   

ω !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻ ƳŞŘƛŎƻ-
sociales, éducatives, scolaires et de loisirs.   
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Les mouvements entre les différents espaces (familial, scolaire, institutioƴƴŜƭΣ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ ǇǊŞǎŜƴπ
tent pour le jeune une expérience différente, une possibilité de cheminement au cours duquel 
ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŞǇǊƻǳǾŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ όŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀǳ 
service AEMO-R) et des médiations (temps dŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜǇŀǎΧύΦ   
 
bƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ   

ω [ΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝnfant-ǇŀǊŜƴǘǎ Υ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘǊƻπ
duire des modèles référentiels à la fonction parentale et repréciser les droits et devoirs de cha-
ŎǳƴΦ [Ŝ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
relation enfant-parents. Dans le cadre familial, par des rencontres régulières, il garantit la cir-
Ŏǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎΦ Lƭ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳπ
tion des relations intra familiales.   
 
Des entretiens familiaux pourǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ 
dynamique familiale.  [ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƻǴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǇǊŞπ
sente en se présentant à des tiers.   
 
 

2) [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ  

 
[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ place dans 
ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ WǳƎŜ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
visite entre un parent et son enfant dans un espace de rŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉǎȅπ
ŎƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
pétences parentales et la qualité du lien parent-enfant. Sa présence doit permettre la circula-
tion de la parole.  
 
En amont de la mise en place des visites, les objectifs sont identifiés, définis et partagés avec la 
ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
Řǳ ƳşƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
ou éducateur, peuvent intervenir en fonction des objectifs définis. Elles sont réalisées principa-
lement au sein des locaux du service dans des espaces adaptés et aménagés. Elles peuvent 
évoluer vers des espaces extérieurs en fonction des situations.    
 
 

3) [Ŝ ǊŜǇƭƛ 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊǊŀ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴŦŀƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ 
en cas de dégradation des conditions de vie ou de cohabitatƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 



 

66 
 

Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻƴŎǘǳŜƭ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ƴŜǳǘǊŜ όŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ a9/{ ƻǳ 
ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ a9/{ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ Ŧamille élargie en relais familial, ou toute autre solution viable destinée 
Ł ŦŀƛǊŜ ζ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ηΦ bƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊƻƴǎ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ л Ł с ŀƴǎΣ ŀŦƛƴ Ře leur offrir un 
temps de pause dans un cadre sécurisant et contenant. Par ailleurs, chaque pavillon de la MECS 
ŘŜ tŀƭƭŜǾƛƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǘ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ όǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭύΦ 
tŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ WǳƎŜ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!{9 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎŀƛǎƛ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ тн ƘŜǳǊŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉǳ şǘǊŜ organisé.   
 
Le service AEMO-w ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Řǳ ¢ŀǊƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
des liens formels entre ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!9ah-R et de la MECS La Landelle qui permet-
ǘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞπ
pend.   
 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴts, la perti-
ƴŜƴŎŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
et lui permettre de partager le collectif de jeunes de son âge pour éviter un décalage délétère.   
 
Si toutefois le repli venait à se pérenniser car lŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎŞŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŞǊƛƴŜǊ ƭŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ 
saisir le Juge ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘπ
mission en interne afin de rencontrer le jeune et sa famille.   
 
Par ailleurǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǾƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
/ŀǎǘǊŜǎ όζ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ η ƻǳ ζ LƴǎŜǊǘƛƻƴ ηύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-professionnelle.  
 
 

4) tǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ  

 

[Ω!9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀƠƎǳŜ Ŝǘκƻǳ ǊŞǇŞǘŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
situations complexes qui cumulent plusieurs facteurs de fragilité familiale.   
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ л Ł му ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ   
 
Trois périodes peuvent être définies : les enfants de moins de 6 ans, les enfants de 6 à 14 ans, 
les adolescents à partir de 15 ans.  
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Les moins de 6 ans Υ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳŜ 
se jouent et se mettent en place les éléments les plus importants de la future personnalité de 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ   
 
[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜ Υ Ł ŎŜǘ âge, les enfants sont totalement 
dépendants des adultes de référence. Les besoins fondamentaux doivent être assurés en con-
ǘƛƴǳ Υ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ƭŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƭŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊŜΦ Lƭ 
est primordial de prendre en compte le fait que toute carence ou maltraitance a des effets 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 
« Les 1000 premiers jours » : les traumatismes de la petite enfance ont un effet à vie sur les 
gènes et le ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ƭΩ!5b Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
(incorporation biologique).  
 
Le regard extérieur est donc particulièrement nécessaire sur certaines situations familiales re-
pérées pour leurs difficultés majeures. 
 
Ainsi, les enfants entre 0 et 3 ans qui ne bénéficient pas de relation sécurisante et sécurisée 
ǎƻƴǘ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
affectifs, cognitifs et du comportement. Les facteurs de risque les plus importaƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƭΩƛƴŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ ǇŀǊŜƴπ
tales doivent être particulièrement surveillés. Il appartiendra au service, intervenant en AEMO 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜs difficultés interactionnelles entre parents et 
ŜƴŦŀƴǘΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ  
 
! ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǾŜǊōŀƭƛǎŜr, les comportements, les interactions, les retards et 
les troubles du développement seront des indicateurs primordiaux. Pour cela, la formation de 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǘ-ǇŜǘƛǘ ŦŜǊŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ ŘΩ9ǎther Bick (Cf. annexe 1 - Programme de formation « Les 1000 premiers jours » 
et annexe 2 - Plan de formation). Le travail de collaboration avec les médecins, pédiatres, 
CAMSP, PMI est mobilisé. La transmission de techniques concrètes aux parents pour modifier 
leurs pratiques parentales, en fonction des besoins de leur enfant sera privilégiée.    
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴπ
talité. Les professionnels pourront accompagner les figures parentales dans les soins, la com-
ǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ   
 
Auprès de ce public, le partenariat sera primordial, une collaboration étroite avec les profes-
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜrnelle et des crèches est mobilisée. Des 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
offrir un répit aux parents ou enrichir les observations.  
La temporalité est aussi un point de vigilance en raison du développement rapide et détermi-
nant des enfants à cet âge qui nécessite une réactivité immédiate en cas de danger.  
 
Les enfants de 6 à 15 ans : Le développement de l'enfant entre 6 et 15 ans est une période très 
riche et importante, marquée par de nombreuses évolutions sur le plan physique, mental, émo-
ǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ 
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ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ 
les bases de leur fǳǘǳǊŜ ǾƛŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜΦ  
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !9ah-wΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
le mineur et/ou ses parents davantage acteurs et parties prenantes de la mesure ordonnée, 
pour rendre le système familial plus perméable, plǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ƭΩŀŘƻπ
lescent du discours parental. Les visites à domicile se conjuguent avec les temps forts de la vie 
des familles, prenant en compte les obligations familiales quotidiennes. La question majeure 
de la mobilisation pŀǊŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƻǳǊ 
permettre aux parents une future appropriation, une future autonomie dans les démarches 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł ƳŜƴŜǊΦ   
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ !9ah-R auprès de ce public visent principalement à assurer leur 
protection, leur développement et leur bien-être dans un cadre sécurisé et adapté. En ce sens, 
une attention particulière sera portée sur :  
¶ Leur protection et leur sécurité : en garantissant un environnement sûr pour les enfants, 
en peǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ  
¶ Un accompagnement personnalisé : en offrant un soutien adapté aux besoins spéci-
fiques de chaque enfant, en tenant compte de leur âge, de leur situation et de leur déve-
loppement.  
¶ La prévention : en sensibilisant les enfants et leurs familles sur leurs droits, la prévention 
des risques et la promotion du bien-être.  
¶ Au soutien à la parentalité et à la famille : en accompagnant les familles pour renforcer 
leur capacité à assurer un environnement stable et protecteur.  
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞπ
veloppement des compétences sociales, émotionnelles et cognitives.  
¶ Le suivi et évaluation : en mettant en place des mesures pour suivre ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŝƴπ
fants, ajuster les interventions et garantir leur efficacité.   

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah-R vise à créer et garantir un cadre où chaque enfant peut grandir en sécu-
ǊƛǘŞΣ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  
 
Ainsi, la focale, concernant le mineur, sera mise sur :   
¶ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
régulier par le service   
¶ Un travail sur une orientation scolaire et/ou professionnelle pertinent, en lien avec ƭΩƛƴǎπ
titution scolaire  
¶ Un travail sur le soutien à la parentalité et à la famille  
¶ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩ!ǳǘǊŜ  
¶ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǘƛŦΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎπ
tions sociales avec les pairs    
¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ    
¶ [ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŀǊŜƴπ
tal.    

 
 



 

69 
 

Les adolescents de plus de 15 ans : Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŁ ƭΩƛƳǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛπ
liale, le passé mais aussi le présent et favoriser une compréhension nouvelle, par chaque pro-
tagoniste, de leur histoire difficile.   
 
Les jeunes de 15 ans et plus constituent une population spécifique, en pleine transition vers 
ƭΩŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-professionnelle, af-
firmation de soi, ruptures familiales ou scolaires, parfois conduites à risques ou troubles du 
comportement.  
 
Les enjeux spécifiques à cette période se retrouvent autour de : 
¶ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
locale.  
¶ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ Řƛspositifs de droits communs : aide à la constitution de dossiers (CMU, lo-
gement, bourses, CAF...).  
¶ Le risque de rupture : vigilance face aux comportements à risques (addictions), décro-
chages scolaire, refus de soin, rupture de tous lien social.  

  
Auprès ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǾƛǎŜ Ł Υ  
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ƴŀπ
jorité et à la sortie des dispositifs de protection  
¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ 
dans sa vie future. 
¶ Travailler sur la relation familiale et les liens sociaux, parfois dégradés ou conflictuels  
¶ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻπ
jet de vie  
¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝƴ ƭŜ ǊŜǇƭŀœŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊπ
cours.  

  
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Υ  
¶ Entretiens réguliers individuels : écoute, soutien, orientation, médiation  
¶ Accompagnement dans les démarches : inscriptions, rendez-vous médicaux ou profes-
ǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ όŁ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƧŜǳƴŜύΦ 
¶ Travail de médiation familiale et soutien à la parentalité si nécessaire (travail éducateur-
psychologue du service)  
¶ Travail ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
préparation à la majorité. (Entretien individuel ou en binôme avec éducateur, psychologue 
et/ ou assistante de service sociale ou réorientation vers des dispositifs de droits communs)  
¶ Coordination des partenaires : école, missions locales, MDPH, services de santé, asso-
ciations.  

  
  
LŎƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞκ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Υ  
¶ Créer un lien de confiance, souvent fragilisé par des parcours de rupture.  
¶ Traduire les décisions judiciaires en actes éducatifs : explication de la mesure et du 
ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ 
sa famille et réévaluation des besoins à tout instaƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  
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¶ Adopter une posture bienveillante mais contenante, entre soutien et cadre.  
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΦ  
¶ Jouer le rôle de médiateur entre le jeune, la famille, les institutions et la justice.  

  
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ !9ah wŜƴŦƻǊŎŞŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŘǳπ
ŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƧŜǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎŜ 
(re)construire un avenir, de sortir de ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊπ
ǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah w ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
et une posǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŎŀŘǊŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜΦ  
   
 

5) LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƛŦǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
trois dernières années.  
Dans ce rapport, les items suivants sont analysés : 
 

¶ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ - Evolution sur les trois dernières années en file active 

¶ Type de mesures pendant le placement - Evolution sur les trois dernières années en file 
active 

¶ Mouvements - Evolution sur les trois dernières années en file active 

¶ Répartition par sexe au 31/12/année N - Evolution sur les trois dernières années en file 
active 

¶ aƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - Evolution sur les trois dernières années en file 
active 

¶ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ b 

¶ Situation des jeunes à la sortie en année N Situation scolaire ou professionnelle des 
jeunes - Diplôme obtenus en année N 

¶ Accompagnement Médical et Paramédical - Notification MDPH en année N 
 
Pour le service AEMO-R, nous y ajouterons les indicateurs suivants : 
 

¶ Nombre total de visites à domicile sur une année pour la totalité des enfants et ado-
lescents suivi 

¶ Nombre moyen de visites par enfant sur une année,  

¶ CǊŞǉǳŜƴŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ  

¶ Durée moyenne des accompagnements évaluée annuellement,  

¶ Nombre de séjoǳǊǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜκǊŞǇƛǘ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ 
moyenne  

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

6) CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ  

 

!ƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ  
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ 
secrétariat du service par téléphone à partir 0фƘлл Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мнƘолΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘ00 du 
lundi au vendredi. Ils peuvent être orientées vers le professionnel demandé, un message est 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΦ   
 
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŘŜ 07h00 à 21h00 du lundi au vendredi et de 07h00 à 17h00 
le samedi ; en dehors de ces horaireǎΣ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ŘΩŀǎπ
treinte.  
 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎƻƴǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƛƴŎƭǳǎΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎπ
compagnement à mettre en place. Si un référent éducatif est désigné pour chaque situation, 
ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴƛǊΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 
un ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜ 
favorise une approche pluridisciplinaire en croisant les regards sur une même situation, et fa-
ŎƛƭƛǘŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ a9/{ ǎǳǊ Řes places de repli, notam-
ƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ un cadre assure une astreinte (principalement 
téléphonique) du lundi au vendredi de 21h à 07h00 et du samedi 17h au lundi 07h00. Celle-ci 
Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǎƻƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜǇƭƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ [ΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ 
ǎΩŜȄŜǊŎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ (Cf. annexe 2 ς Mémo des astreintes) 

 
¢ŜƳǇǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Υ  
 
La réunion de fonctionnement : Pilotée par le chef de service, elle réunit hebdomadairement 
ŘǳǊŀƴǘ мƘол ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴπ
nement pratique (ajustement des emplois du temps aux besoins). Un relevé de décisions re-
prend les principales décisions.  
 
La réunƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ : 1h30 par semaine. /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ les actions 
individuelles, pour permettre de constituer une logique collective, et parvenir à une coopéra-
tion entre les professionnels.  
 
La réunion de synthèse Υ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ 
ǊŞǳƴƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜ 
όŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴtre avec les 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!a5 ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
une culture commune (savoir-faire et savoir-être) génère de nouveaux modes opérationnels 
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ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ wŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 
qualité de prestation.  
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ : La mise en place de ce dispositif modifie 
les postures professionnelles. Un temps de 2h00 ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀƴŀπ
lyse des situations professionnelles. Un clinicien extérieur accompagnera cette instance.  
 
 
Un support de communication et ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Υ le DƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩUsager:   
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩ!9ah-w Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 
utilise pour cela un logiciel de Dossier UƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎΦ  
Au sein du Dossier Unique, se trouvent également :  
¶ Un agenda partagé  
¶ Les comptes-rendus de VAD/VM/entretiens  
¶ Les comptes-rendus de réunions  
¶ [Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  
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!ƴƴŜȄŜ м ς tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ζ [Ŝǎ мллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ η 
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!ƴƴŜȄŜ н π tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 
FORMATIONS 

INTITULE DE LA FORMA-
TION 

Organisme  
Formation 

Nombre 
de  
sta-

giaires 

Du Au 

Nombre 
de jours 

de forma-
tion 

Nombre 
de  

repas 
Lieu 

Les écrits professionnels 2A Formation 12 20/01/2025 21/01/2025 2 24 
Palle-
ville 

Le plaisir professionnel à 
ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 
entre épuisements et 

satisfactions 

École natio-
nale de pro-
tection judi-
ciaire de la 
jeunesse 
(ENPJJ) 

1 30/01/2025 31/01/2025 2 0 
Distan-

ciel 

Discrétion et secret pro-
fessionnel 

2A Formation 12 13/02/2025 14/02/2025 2 24 
Palle-
ville 

La sexualité chez l'en-
fant 

2A Formation 12 17/03/2025 18/03/2025 2 24 
Palle-
ville 

Lutter contre le sexisme 
: partager les clés d'un 
environnement inclusif 

au travail 

Cali et Gali 

10 24/03/2025 25/03/2025 2 20 
Palle-
ville 

Les 1000 premiers jours 
ERES Forma-

tions 
1 13/05/2025 17/06/2025 6 0 

Distan-
ciel 

Marchés publics et in-
sertion 

Fédération 
des acteurs 
de la solida-

rité Occitanie 

2 20/05/2025 20/05/2025 1 2 
Distan-

ciel 

Victimes et auteurs de 
violences sexuelles en-
fants, ados et adultes 

Centre Régio-
nal du Psy-
chotrauma-
tisme Sud 
Nouvelle 
Aquitaine 

1 21/05/2025 22/05/2025 2 0 
Distan-

ciel 

Accompagnement psy-
choéducatif et TSPT 

Centre Régio-
nal du Psy-
chotrauma-
tisme Sud 
Nouvelle 
Aquitaine 

1 23/05/2025 23/05/2025 1 0 
Distan-

ciel 

Maître d'apprentissage / 
tuteur 

Inkipit 2 03/06/2025 20/06/2025 6 12 
Tou-
louse 

FOCAT Planning : per-
fectionnement 

AGM Infor-
matique 

10 18/06/2025 18/06/2025 1 10 
Palle-
ville 

18èmes Assises natio-
nales de la protection 

de l'enfance : liens d'at-
tachement, la sécurité 

affective à tout prix 

L'action so-
ciale 

5 19/06/2025 20/06/2025 2 0 
Distan-

ciel 

FOCAT Planning : initia-
tion 

AGM Infor-
matique 

5 02/07/2025 03/07/2025 2 5 
Palle-
ville 
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INTITULE DE LA FORMA-
TION 

Organisme  
Formation 

Nombre 
de  
sta-

giaires 

Du Au 

Nombre 
de jours 

de forma-
tion 

Nombre 
de  

repas 
Lieu 

Sensibilisation aux 
risques routiers G1 

Interne 10 10/06/2025 10/06/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sensibilisation aux 
risques routiers G2 

Interne 10 10/06/2025 10/06/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sensibilisation aux 
risques routiers G3 

Interne 10 23/06/2025 23/06/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sensibilisation aux 
risques routiers G4 

Interne 10 23/06/2025 23/06/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Maître d'apprentissage / 
tuteur 

Symbiose-
ment 

1 15/07/2025 18/07/2025 3 3 
Réal-
mont 

Savoir se protéger et gé-
rer ses émotions 

AFE Forma-
tion 

12 11/09/2025 12/09/2025 2 24 
Palle-
ville 

Les troubles de l'atta-
chement et du  

nérodéveloppement 

Conseil Dé-
partemental 

du Tarn 
2 15/09/2025 16/09/2025 1 2 

Réal-
mont 

Les troubles de l'atta-
chement et du  

nérodéveloppement 

Conseil Dé-
partemental 

du Tarn 
2 17/11/2025 18/11/2025 1 2 

Réal-
mont 

DE Assistant Familial 
court 

Croix Rouge 
Française 

1 01/01/2025 30/09/2025 32 32 Albi 

DE Assistant Familial in-
tégral 

Croix Rouge 
Française 

1 01/09/2025 31/12/2026 35 35 Albi 

CQP Maîtresse de mai-
son 

CPFP La 
Rouatière 

2 17/03/2025 07/11/2025 35 70 
Souil-
hanels 

CQP Surveillant de nuit 
CPFP La 

Rouatière 
1 17/03/2025 07/11/2025 36 36 

Souil-
hanels 

¢t wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŞǘŀπ
blissements médicaux et 
médico-sociaux - Ges-
ǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ments médicaux et mé-
dico-sociaux (Partie 2) 

CNAM 1 01/01/2025 31/12/2025 23 23 
La 

Grande 
Motte 

Licence professionnelle 
Gestion des établisse-
ments sanitaires, so-

ciaux et médico-sociaux 
ς Mention Management 
et Gestion des organisa-

tions 

CNAM 1 01/09/2025 31/12/2026 58 58 Toulon 

SST initial  10 01/01/2025 31/12/2025 2 20 
Palle-
ville 

SST initial  10 01/01/2025 31/12/2025 2 20 
Palle-
ville 

Gérer les crises chez les 
jeunes et les comporte-
ments d'opposition tout 
en conservant l'autorité 

éducative 

 12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 
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INTITULE DE LA FORMA-
TION 

Organisme  
Formation 

Nombre 
de  
sta-

giaires 

Du Au 

Nombre 
de jours 

de forma-
tion 

Nombre 
de  

repas 
Lieu 

Lutter contre le sexisme 
: partager les clés d'un 
environnement inclusif 

au travail 

Cali et Gali 12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 

Les entretiens familiaux 
M1 

IAC 12 01/01/2025 31/12/2025 4 48 
Palle-
ville 

Analyse et traitement 
des évènements indési-

rables 

 12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 

OMEGA Bon Sauveur 12 01/01/2025 31/12/2025 4 48 
Palle-
ville 

Bureautique : Excel / 
word 

Interne 12 01/01/2025 31/12/2025 1 12 
Palle-
ville 

Accueil du public en si-
tuation interculturelle 

Cofrimi 12 01/01/2025 31/12/2025 3 36 
Palle-
ville 

Les addictions chez l'en-
fant 

AFE Forma-
tion 

12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 

Les entretiens familiaux 
M2 

IAC 12 01/01/2025 31/12/2025 4 48 
Palle-
ville 

Violences intra-fami-
liales 

ACTIF 12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 

Incidence des vécus 
traumatiques de l'en-

fant 
Actif 12 01/01/2025 31/12/2025 3 36 

Palle-
ville 

Soutien à la parentalité  12 01/01/2025 31/12/2025 2 24 
Palle-
ville 

Sécurité routière Interne 12 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sécurité routière Interne 12 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sécurité routière Interne 12 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Sécurité routière Interne 12 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

SST initial CFPL 10 01/01/2025 31/12/2025 2 20 
Palle-
ville 

EPI et prévention des 
risques terroristes 

CFPL 10 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

EPI et prévention des 
risques terroristes 

CFPL 10 01/01/2025 31/12/2025 0.5 0 
Palle-
ville 

Permis remorque CFPR Castres 5 01/01/2025 31/12/2025 2 10 Castres 

CACES CFPR Castres 5 01/01/2025 31/12/2025 5 25 Castres 

HACCP  10 01/01/2025 31/12/2025 2 20 Castres 

CAFERUIS  1 01/01/2025 31/12/2025    

GEMMS CNAM 1 01/01/2025 31/12/2025   34 

M1 GESS TSM 1 01/01/2025 31/12/2025   Tou-
louse 

54 
 403   308 893  
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!ƴƴŜȄŜ о π aŞƳƻ ŘŜǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ 
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t!w¢L9 L± Υ /hb¢9b¦ !¢¢9b5¦ 59{ twhW9¢{ ! 
{h¦a9¢¢w9 ! [! /haL{{Lhb  

{haa!Lw9 

LΦ Dh¦±9wb!b/9Σ tL[h¢!D9 9¢ t!w¢9b!wL!¢{ ун 
мύ aƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ун 
нύ tƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ уо 
оύ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ уп 

LLΦ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 9¢ hwD!bL{!¢Lhb 59{ twL{9{ 9b /I!wD9 Lb5L±L5¦9[[9{ ό!±!b¢π
twhW9¢ 59 {9w±L/9ύ ус 
мύ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ус 
нύ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ут 
оύ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ут 
пύ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ уу 
рύ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ уу 
сύ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ уу 
тύ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ уу 
уύ [Ŝ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ уф 
фύ [Ŝ ōƛƭŀƴ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ уф 
млύ [ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ фл 

LLLΦ w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ фм 

L±Φ [h/![L{!¢LhbΣ Chb/L9wΣ .!¢L фп 

±Φ     ah5![L¢9{ 59 CLb!b/9a9b¢ фр 

±LΦ /![9b5wL9w 5¦ twhW9¢ мпо 
 
  

!bb9·9{ 
 

9. LOGIGRAMME ACCUEIL 

10. LOGIGRAMME ACCOMPAGNEMENT 

11. LOGIGRAMME ECHEANCE DE LA MESURE 

12. QUESTIONNAIRE FAMILLES 

13. DOCUMENTS UNIQUE DE DELEGATION ET 

DIPLOMES 

14. FICHES DE POSTE 

15. PLANS DES BATIMENTS 
 

!bb9·9{ 
 

1. DROITS ET LIBERTES DE LA PERSONNE 

ACCUEILLIE 

2. LIVRETS D ACCUEIL 

3. REGLEMENT DE FONCTIONNEMENT 

4. LIVRET D ACCOMPAGNEMENT 

5. LISTE DES PARTENAIRES 

6. LOGIGRAMME D ADMISSION 

7. DOSSIER D ADMISSION 

8. DIPC 
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I. Dh¦±9wb!b/9Σ tL[h¢!D9 9¢ t!w¢9b!wL!¢{  
1) aƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

[Ω!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘΦ /Ŝǘ ŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘΣ 
ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ƭΩŜȄŜǊŎŜǊΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŞŘǳŎŀπ
tive, en particulier quand elle est exercée dans un cadre contraint.  
  
L'article 7 de la loi 2002-2 définit sept droits garantis à toute personne prise en charge. Ces 
garanties reprennent des droits généraux (dignité, vie privée...) et d'autres droits plus spéci-
fiques au secteur social et médico-social (libre choix, participation...) ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ м π /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜύ :   
  
¶  Le respect de sa dignité, de son intégrité, de sa vie privée, de son intimité et de sa 
sécurité.  
¶ Le libre choix des prestations.  
¶ Un accompagnement individualisé et de qualité, respectant un consentement éclairé. 
La confidentialité des données concernant l'usager.  
¶ L'accès à toute information le concernant. L'usager est propriétaire des informations le 
concernant. L'usager peut accéder directement à son dossier médical, social, éducatif, les 
données informatisées le concernant.   
¶ Une information sur ses droits fondamentaux, sur les protections légales et contrac-
tuelles dont il bénéficie et les voies de recours à sa disposition. Les noms et adresses des 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
¶ Sa participation directe au projet d'accueil et d'accompagnement. 
  

Ces différents droits seront repris dans le livret d'accueil et le règlement de fonctionnement de 
notre associationό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ н ς [ƛǾǊŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜ о ς wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘύ. 
Le livret d'accueil, le règlement de fonctionnement et la charte des droits et libertés qui leur 
sont remis lors du premier entretien, permettent à chacun des membres d'une famille d'avoir 
connaissance de leurs droits.  
Une bonne diffusion et communication des droits aux familles par l'institution et par chacun 
des professionnels sont le premier gage de bientraitance des familles.  
  
Lors des étapes formalisées de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (admission, diagnostic partagé, bilan inter-
médiaire et bilan de fin de mesure)Σ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
parents est recueillie et retranscrite dans le livret dΩaccompagnement ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ п π [ƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻsitions et les retours de 
chacun.  
Au-delà de la constante préoccupation pour la co-construction et la responsabilisation de cha-
cun dans ce qui le concerne, solliciter le regard des usagers à propos de nos interventions nous 
ǎŜƳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ƛƴπ
vitons régulièrement les familles de manière informelle à nous interpeller si nos interventions 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΣ ǘǊƻǇ ŎƻƴŦǳǎŜs, inadaptées à leurs habitus, etc. Ces échanges fluidifient 
la collaboration et la co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ 
éléments répétitifs du système (ex : conflit).   



 

83 
 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘκƻǳ ǎŜǎ représentants légaux sont associés à la démarche 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ άCŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜέ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

2) tƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Nous abordons cette question en commençant par la définition de notre approche de la qua-

ƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ 

La qualité étant entendue comme une amélioration continue des prestations, elle peut se 

schématiser comme suit : 

 

ἘἩ ἹἽἩἴἱἼï ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÍïÄÉÃÏÓÏÃÉÁÌÅ
ὒὥ ίὥὸὭίὪὥὧὸὭέὲ ὨὩ ὰὥ ὴὩὶίέὲὲὩ ὥὧὧόὩὭὰὰὭὩ
 ὰὩ ὨïὺὩὰέὴὴὩάὩὲὸ έό ὰὩ άὥὭὲὸὭὩὲὨὩ ίὩί ὧέάὴïὸὩὲὧὩί 

 

bƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ζ services » et des « prestations de 

services » rendus. 

 

Par-là, nous entendons : 

¶ Effet(s) produit(s) chez la personne accueillie, 

¶ Action(s) effectuée(s) par les professionnels. 

 

Ces deux termes donnent à chaque partenaire son autonomie pour évaluer tour à tour la qua-

ƭƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǾƻǳƭǳŜ όǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞύΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŞπ

dagogique et éducative) et la qualité réalisée (les effets voulus et non voulus). 

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀōƻǳǘƛǊ ǉǳΩŁ la condition que 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ȅ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ {ƛ ŎƘŀǉǳŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǘŞŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 

« ƭŀƴƎŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ » et de trouver des codes commǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

 

!Ŧƛƴ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘǊƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 

activités de chaque service. Ces grilles seront réalisées dans le cadre de la réécriture des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ. 
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Le calendrier ci-dessus met en évidence les étapes à venir des évaluations internes et externes 

ŘŜ ƭŀ a9/{ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

du 1er ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр όŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘύ au 30 novembre 2040.   

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴπ

tée, une appréciation sur les activités et la qualité des prestations délivrées au public accueilli 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 

procédures, des recommandations de bonnes pratiques professionnelles, mais aussi des va-

ƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt. 

En 2024, tous les cadres furent impliqués dans cette démarche, avec une phase ŘΩŀǳǘƻ-évalua-

tion des ESSMS de la Haute-Autorité (HAS). Cette démarche ŀ ŞǘŞ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎπ

tion, celle-Ŏƛ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ travail. Cette auto-évaluation 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ « qualité » et 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ HAS qui aura lieu du 23 au 25 septembre 2025. 

[Ωŀǳǘƻ-évaluation mise en place par la Haute Autorité de Santé (HAS) pour les Établissements 
et Services Sociaux et Médico-{ƻŎƛŀǳȄ ό9{{a{ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ
ration continue de la qualité. Elle est conçue pour aider les établissements à se positionner de 
manière autonome par rapport aux exigences du référentiel national ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀπ
lité, tout en mobilisant les professionnels autour de pratiques partagées. 
 
Elle peut ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ, en apportant des repères objectifs sur 
les pratiques ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
des compétences. 
 

3) tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ !9ahw ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ-même la nécessité du partenariat institutionnel et 
ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ 
une famille en situation de fragilité, impose souvent la mise en ǇƭŀŎŜ ŘΩŞǘŀȅŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΦ  
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[ŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘƛǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
sur le plan médical et médicosocial. Le cadre légal sur lequel repose la mission du service né-
ŎŜǎǎƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳŘƛπ
ŎƛŀƛǊŜ όa9/{Σ tWWΣ {L9Σ ¦5!CΧύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ό!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ǇƻƭȅǾŀπ
lence de secteur et Protection Maternelle et Infantile), Maison des Adolescents, les différents 
services de soins (CMP, CMPP CAMSP...). La complexité de certaines situations, la difficulté de 
gestion de certaines problématiques engage à organiser des modalités de prise en charge di-
verses et en lien partenarial.   
 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎπ
tif commun (objectifs spécifiques inscrits dans le projet pour le mineur), demande une connais-
sance mutuelle et une reconnaissance réciproque des rôles de chacun. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
relation entre acteurs des différentes institutions, il induit la contractualisation sous forme de 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎύ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǎǘitutionnelles 
ont lieu en cours de mesure dans les Maisons du Département pour définir la complémentarité 
des actions menées (articulation avec un service PMI, une TISF), pour réfléchir à la pertinence 
ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ό!95ύΦ ¢ƻǳǘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǉƭǳǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 
notre point de vue à étaōƭƛǊ Υ ƭŀ /!CΣ ƭΩ¦5!CΣ ƭΩ!w{Σ ƭŀ taL ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ  
 
Dépasser les relations engagées à ce jour avec ces acteurs pour optimiser la coordination des 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊritorial 
actif dans un cadre institutionnel identifié et contractualisé. Le service AEMO Renforcée est en 
attente forte de perspectives partenariales réfléchies dans le cadre de ce schéma départemen-
tal.   
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Υ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩǳƴ ǊŞπ
ǎŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ mineurs et des 
ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦ  
 
Le réseau est ainsi appréhendé au sein du service, par secteur, dont les plus nécessaires à la 
complémentarité de nos actions sont :   
¶ Le réseau sanitaire et réseau médicosocial : répondre aux besoins en diagnostics et en 
soins pour les mineurs accompagnés ainsi que des orientations médicosociales adaptées 
aux besoins.   
¶ Le réseau scolaire et socio-professionnel : faciliter la scolarité des mineurs et/ou leur 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ   
¶ Le réseau socio-ŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
à la culture.   
¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
tives et sociales.  

(Cf. annexe 5 - Liste des partenaires) 
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II. Chb/¢Lhbb9a9b¢ 9¢ hwD!bL{!¢Lhb 59{ twL{9{ 9b /I!wD9 
Lb5L±L5¦9[[9{ ό!±!b¢πtwhW9¢ 59 {9w±L/9ύ 

 

/Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŏƻƴπ
ƧǳƎǳŞŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǎƻŎƛŀƭΣ culturel...).  
 
¢ƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩŜƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀπ
luation des difficultés personnelles et familiales du mineur concerné, des compétences paren-
tales et des facteurs de danger soit réalisée par les services habilités : référents ASE, service 
!9ahΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Χ  
 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ!9ah-R ne peut se prendre en urgence. La prépara-
ǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜnt des parents à 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
 
 

1) [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  

[ŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎǘƛǇǳƭŀƴǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ !9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭŀ Řirection du service. Les orien-
ǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭΩ!{9Φ   
¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !9ah-R prévoit une méthode de travail avec 
une dŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŀƭƛŜǊǎΦ /Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ŀŘƳƛǎπ
sion se trouvant en annexe (Cf. annexe 6 - LogiƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ.  
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩ!{9Σ ƭŜ WǳƎŜ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
meƴǘƛƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƎŞǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9Φ   
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜœƻƛǘ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ WǳƎŜ ŘŜǎ Enfants et recueille 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ   
 
Un travailleur social est positionné en tant que « coordinateur du projet » dans le respect des 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ.    
 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩ!9ah-R sont les suivants :  

¶ Date de réception de la mesure.  

¶ tǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴƻǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ Υ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞΣ Χ  

¶ tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Υ мн ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

¶ Sectorisation géographique pour chaque travailleur social 

¶ Echelonnement des mesures attribuées à un même travailleur social pour éviter une 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘΩŞŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŘŀǘŜǎΦ  

¶ Nombre de fratries en cours de suivi.  
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/ƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΣ Ł ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀŦŦƛƴŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Υ ŃƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΧ De plus, il apparait nécessaire de prendre en 
compte la priorisation nécessaire des mesures concernant les enfants de moins de trois ans en 
se référant au Rapport « Les 1000 premiers jours » rendu par la commission de professionnels 
présidée par Boris Cyrulnik en septembre 2020.  
 
(Cf. annexe 7 - 5ƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ 
 

2) [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ  

 

Une première rencontre est programmée afin de proposer et présenter la situation. A cette 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ό!9ahΣ tWWΣ 
Maisons 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΧύΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !9ah-R (chef de service, psychologue, coordonnateur 
de projet, assistante sociale).  
   
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ [Ωƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ répondra à la formalisation ou la mise à jour du Projet 
tƻǳǊ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ όtt9ύΣ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜΦ   
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ /ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 

3) [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

 

Un premier entretien a lieu au service AEMO-w Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!{9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ !9ah-w Υ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ 
ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀgnement AEMO-w ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŎŀǊ ŀǳ-
delà du premier contact, elle permet de repréciser les droits et les devoirs de chacun des pa-
ǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ    
[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƘƻǊǎ de ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜ όƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛǘ ƛƳǇor-
ǘŀƴǘΧύ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ   
 
/ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ όƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜύ 
Ŝǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ 
ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!9ah-R.   
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΧύ Ŝǘ ƭŜ 5Lt/ (Cf. annexe 8 - DIPC) sera complété avec 
les attentes exprimées.  
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4) [ΩŀŎŎǳŜƛƭ  

 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
travail auprès des familles.   
 
Le service AEMO-R propose une évaluation psycho-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
première rencontreΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎκŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŘŜ ǊŜπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ Řȅƴŀmique 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όCf. annexe 9 
ς Logigramme Accueil). 
 
  

5) [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  

 

[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (Cf. annexe 4 ς [ƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ) Ŝǎǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƛƭπ
lustrer ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŞ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ tL!ΦΣ Ŝƴ ǊŞŦŞπ
rence à la loi n°2002-2 du 02 janvier 2022, le plaçant comme une des garanties pƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
des droits et libertés des personnes accueillies en établissements et services sociaux et médico-
ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (Cf. annexe 10 ς Logigramme Accompagne-
ment). 
 
 

6) [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ  

 

5ŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ
mande du Magistrat, vient mettre en commun les observations réalisées et les informations 
recueillies auprès de la famille et des partenaires. Chef de service, psychologue, assistante so-
ŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳatique fa-
miliale.  
 
 

7) [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ 

  

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ 
ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ƎŞƴƻƎǊŀƳƳŜΧύΦ   Le diagnostic partagé permet, dans une relation interactive avec 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊΦ 9ƴ ŎŜƭŀ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞπ
ǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴfant (santé, scolarité, loisirs/culture, relations sociales et 
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ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ture familiale (frontières intra et inter familiales, processus de parentification, transmission in-
ǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘκƻǳ ǘǊŀƴǎƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΧύΦ    
 
Cette étape constitue un consensus entre le champ du possible et du réel, une attention parti-
culière sera portée sur les solutions que propose la famille.    
Enfin, les orientations retenues constituerƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όŦƛƴŀƭƛǘŞΣ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƳƻȅŜƴΣ ŞǾŀπ
luation) qui sera remis à la famille.  
 
!ǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řécline, autant 
que nécessaire, les finalités/objectifs/moyens/évaluation à travers quatre domaines phares 
éducationnels que sont :   
ω La vie sociale et familiale   
ω La santé   
ω La scolarité/formation professionnelle   
ω Les loisirs, la culture   
Cette aǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 
(PAI).  
 
  

8) [Ŝ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ   

 

Le bilan intermédiaire intervient 6 mois après le début de la mesure et réunit la famille et 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ !9ah-R : le chef de service, ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŦƛȄŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
de réajusǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ŘΩŜƴ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ   
 
 

9) [Ŝ ōƛƭŀƴ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ  

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǊŞǳƴƛǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !9ah-R et la famille. Il est fait état des actions enga-
gées et réalisées. Ce bilan permet de mesurer la « progression familiale » et de valider une fin 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ !9ah-R (avec ou sans étayage). Dans le cas contraire, une 
poursuite de la mesure pourra être envisagée.   
 
Le service organise une réunion de bilan qui convie les différents partenaires concernés par 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻōπ
ƧŜŎǘƛŦǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tt9 Ŝǘ Řǳ tL!Φ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΦ  
 
Un rapport écrit est adressé un mois ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǳ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ ŎƻǇƛŜ Ł ƭŀ 
direction enfance famille. Cet écrit est porté à la connaissance des membres de la famille con-
ŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 
compréhension de chacun.  
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Il fait état :  
¶ 5Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
¶  5Ŝ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΦ  
¶ 5Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎπ
sources parentales.  
¶ 5Ŝ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  
¶ 5ǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мс ŀƴǎύΦ  
¶ Des préconisations du service relatives aux suites de la mesure.  

 
Le chef de service éducatif est garant des préconisations portées par le service au magistrat.   
Le service est présent à toutes les audiences civiles où il est convoqué ainsi que celles de la 
/ƻǳǊ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ  
 
Les notes intermédiaires  
 
Entre les échéances, le service :  
¶ Répond aux demandes écrites du Juge des Enfants (soit-transmis).  
¶ Adresse au magistrat des notes sur des éléments nouveaux de danger, sur des modifi-
Ŏŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǎƻƴ 
accord. La famille est informée du contenu de la transmƛǎǎƛƻƴ ǎŀǳŦ ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴπ
fant.   
 

Les modalités de sorties ou changements en interne 

En préambule, il convient de rappeler que la sectorisation du département du Tarn conditionne 
ŘΩŜƳōƭŞŜ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩ!9ah-R, en les restreignant à notre péri-
ƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ /Ŝƭǳƛ-ci concerne spécifiquement le secteur 1 (Graulhet, Lavaur, Puylau-
rens), organisé sous la responsabilité partagée de deux Responsables Territoriaux (RTASE). 

Les liens réguliers et étroits entretenus avŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ό!{9ύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !9ah-R (a minima, mensuellement via le 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ 
des enfants oǳ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩ!{9Φ 

Dans ce cadre, le Responsable Territorial concerné sollicite le service AEMO-w Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ όǇŀƎŜ уύΣ ƭŀ gestion 
ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩ!{9Φ 

À la suite de cette démarche, le chef de service planifie la présentation de la situation selon les 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘƛǘŜ ζ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ηΦ 
 

10) [ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ  

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻǊƳŜΣ ƻǳ 
ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (Cf. annexe 11 - Logigramme Echéance de la mesure). 
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9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǳ 
judiciaire, les professionnels se tiennent disponibles pour organiser une réunion de passation. 
 
9ƴŦƛƴΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘŀpter les actions du service, la fa-
mille est invitée à compléter un questionnaire dans les semaines suivant la fin de la mesure, 
puis de nouveau un an plus tard (Cf. annexe 12 - Questionnaire famille). 

III. w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{  
 

[Ω !9t ŘŜ La Landelle est affiliée à la Convention Collective Nationale 66. 
 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 5омн-176-т Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ό/!{CύΣ ƴƻǘǊŜ /ƘŜŦ ŘŜ 
Service respecte les modalités pour exercer ses fonctions. En effet, il a validé son Certificat 
d'Aptitude aux fonctions d'encadrement et de responsable d'unité d'intervention sociale (CA-
FERIUS ς niveau 6). 
article D312-176-7 : « Sous réserve des dispositions législatives, réglementaires ou convention-
nelles formulant des exigences supérieures, tout professionnel chargé de la direction d'un ou 
plusieurs établissements ou services sociaux ou médico-sociaux doit être titulaire d'une certifi-
cation au moins de niveau II enregistrée au répertoire national des certifications profession-
nelles prévu à l'article L. 335-6 du code de l'éducation. » 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 5омн-176-рΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜ 
Délégation (DUD) accordé par le Président (Cf. annexe 13 ς Documents Unique de Délégation 
et Diplômes). 
 
Le Directeur Général Adjoint (DGA), le Directeur de la MECS Francis Barrau, et le Responsable 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊ όw!Cύ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩǳƴ 5¦5 ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 
 
[Ŝǎ /ƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 5¦5 ǾŀƭƛŘé : 
 

¶ par le DGA pour les services du Tarn  
 

¶ par le Directeur de la MECS Francis Barrau pour ceux de la Haute-Garonne 
 
[ŀ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ 
grâce à la complémentarité des disciplines, chacune apportant un éclairage spécifique. Cette 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ adaptée à la singularité de la 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
les différents éléments et leurs interactions. Considérés en amont et dans leur globalité, ces 
éléments viennent ainsi éclairer la prise de décision. 
 
tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah wŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ (Cf. 
partie V. Modalités de financement) : 

¶ 4 ETP ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

¶ 0,33 9¢t ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ 1 ETP de psychologue 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006524831&dateTexte=&categorieLien=cid
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¶ 1 ETP de chef de service 

¶ 1,33 ETP de secrétaire éducative 
 

Mis en place depuis le 1er janvier 2025, notre service AEMO-w ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎπ
ciplinaire dotée des compétŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des missions qui lui sont confiées. 
 
[Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎuivies par le service. Leurs missions spé-
cifiques sont précisées dans les fiches de poste annexées au présent document (Cf. annexe 14 
- Fiches de poste). 
 
Chaque éducateur assure le suivi de 12 situations, selon le principe de co-référence. Les visites 
au ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŜōŘƻƳŀπ
ŘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ de sa famille. Elle per-
ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǉǳΩŁ 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŞŎƻǳǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜnce, que ce soit par 
la famille, le service ou les partenaires, et reste joignable par téléphone. 
 
[ΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !9ah-w ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ 07h00 à 21h00, du lundi 
au samedi. 
 
Les actions éducatives menées auprès des enfants et de leurs familles, les échanges avec les 
partenaires, la rédaction des écrits professionnels ainsi que les temps de réunion et de GAPP 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ 
temps de travail indirect. 
 
 



 

93 
 

Nous présentons ci-dessous un planning hebdomadaire type des personnels du service AEMO-R : 
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IV. [h/![L{!¢LhbΣ Chb/L9wΣ .!¢L  
 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ!9t ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΣ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !a5Φ" tŀƭƭŜǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ά¢ŀƘƛǘƛέ ŘŜ 
ƭŀ a9/{ ŘŜ [ŀ [ŀƴŘŜƭƭŜΦ " DǊŀǳƭƘŜǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛƭƭŀ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мп ōƻǳƭŜπ
ǾŀǊŘ !ƭōƛƎƻǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ мΦ 
 
[Ŝǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ Υ 
 
Č !9t ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ !9ahπw 
ммр ǊƻǳǘŜ ŘŜ wŜǾŜƭ  
умтлл tŀƭƭŜǾƛƭƭŜ 

 
 
Č !9t ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘŜƭƭŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ !9ahπw 
мп ōƻǳƭŜǾŀǊŘ !ƭōƛƎƻǘ 
умолл DǊŀǳƭƘŜǘ 
 

(Cf. annexe 15 - Plans des bâtiments). 
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V. ah5![L¢9{ 59 CLb!b/9a9b¢  
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